
TUGAS AKHIR 
NOMOR : 946/WM/FT.S/SKR/2016 

ANALISIS PERUBAHAN BIAYA PELAKSANAAN SERTA 
KEUNTUNGAN PROYEK AKIBAT ADANYA PERUBAHAN 

HARGA SATUAN TENAGA KERJA, MATERIAL DAN 
PERALATAN DENGAN ANALISA VARIAN 

 

DISUSUN OLEH  

ARI UMBU H. LANDUNUHA 

NOMOR REGISTRASI  

211 11 100 

 

PROGRAM STUDI TEKNIK SIPIL - FAKULTAS TEKNIK 

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDIRA 

KUPANG 

2016 

 
 
 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

Jika Anda Jatuh Ribuan Kali, 
Berdirilah Jutaan Kali Karena 

Anda Tidak Tahu “Seberapa Dekat 
Anda Dengan Kesuksesan” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ABSTRAKSI 

Nomor : 946/WM/FT.S/SKR/2016 
Dalam pelaksanaannya, proyek akan selalu menghadapi kendala-kendala yang 

timbul sebagai akibat adanya ketidaksesuaian antara yang direncanakan dan yang terjadi 

dilapangan. Salah satu kendala adalah perubahan harga dari satu atau beberapa 

sumberdaya. Kendala lainnya adalah krisis moneter, ketidakstabilan kurs dolar dan harga 

barang di pasaran yang mempengaruhi ketidaklancaran kegiatan proyek, khususnya 

terhadap keuntungan yang telah direncanakan. Adapun yang menjadi tujuan penulisan ini 

adalah untuk menghitung besarnya perubahan biaya pelaksanaan akibat adanya 

perubahan harga satuan tenaga kerja, material dan peralatan dengan analisa varian serta 

mengetahui besarnya perubahan keuntungan proyek akibat adanya perubahan harga 

satuan tenaga kerja, material dan peralatan dengan analisa varian. 

 Untuk memperoleh besarnya perubahan biaya proyek akibat perubahan harga 

satuan tenaga kerja, material dan peralatan adalah dengan mengetahui jumlah kebutuhan 

total dan kontribusi biaya masing-masing unsur tenaga kerja, material dan peralatan biaya 

proyek normal. Setelah itu dilakukan variasi harga satuan dengan rentang perubahan 

antara -20% sampai dengan +20% tiap interval 2,5%. Dari rentang variasi perubahan 

harga satuan tersebut maka dihitung kembali kontribusi biaya variasi kebutuhan total 

tenaga kerja, material dan peralatan terhadap biaya proyek normal. Setelah diperoleh nilai 

kontribusi biaya variasi maka persentase perubahan harga satuan diambil secara acak 

untuk mendapatkan perubahan nilai biaya proyek serta keuntungan proyek. Dari hasil 

simulasi perubahan secara acak didapat nilai biaya proyek sebesar Rp. 2.281.132.631,99 

dari biaya proyek normal Rp. 2.309.352.755,98 atau turun sebesar 1,22% serta 

keuntungan yang diperoleh sebesar Rp. 259.155.399,59 dari keuntungan awal Rp. 

230.935.275,60 atau naik sebesar 12,22%. 

Dari hasil analisis yang diperoleh dapat disimpulkan bahwa perubahan harga 

satuan sumberdaya tenaga kerja, material dan peralatan sangat mempengaruhi besar 

kecilnya biaya proyek. Jika disimulasikan perubahan harga satuan secara acak maka nilai 

biaya proyek yang didapat bisa meningkat dan juga bisa juga menurun. Nilai biaya proyek 

yang diperoleh ini tergantung dari persentase perubahan harga satuan yang 

disimulasikan. Perubahan harga satuan sumberdaya tenaga kerja, material dan peralatan 

juga mempengaruhi besar kecilnya keuntungan yang diperoleh. Hasil yang diperoleh 

tergantung dari nilai biaya proyek yang didapat akibat perubahan harga satuan. 

Kata Kunci : Proyek, Harga Satuan, Analisa Varian, Biaya Proyek, Keuntungan Proyek 
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