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MOTTO

“KEsuksesan tidak pernah mengkhianati

kerja keras”



5

PERSEMBAHAN

Saya persembahkan skripsi ini untuk orang-orang yang sangat berarti dalam
hidup saya.

1. Tuhan Yesus dan Bunda Maria

Terimakasih berlimpah saya panjatkan kepada Tuhan Yesus dan Bunda Maria
karena selalu menyertai saya, melindungi dan masih memberikan saya
kesempatan untuk menyelesaikan studi.

2. Bapa dan Mama Tercinta

Sebagai tanda bakti, hormat dan rasa terima kasih yang tak terhingga saya
persembahkan skipsi ini kepada bapa dan mama yang selalu mendukung saya
dan mendoakan saya untuk tetap berjuang dan pantang menyerah untuk
menyelesaikan studi agar menjadi pribadi yang berkualitas.

3. Saudara-saudaraku Tercinta

Adik Bill Robert Sena dan Joey Marius Sena. Terimakasih untuk dukungan
kalian.

4. Dosen Pembimbing Skripsi

Ibu Maria Fransiska Owa Da Santo SH,MHum dan Bapak Mandaru
Frumensius SH, MHum. Terimakasih atas waktu, bimbingan dan kesabaran
dalam membimbing saya untuk menyelesaikan skripsi ini.

5. Dosen Penasehat Akademik

Ibu Dr. Maria Theresia Geme SH,MH, terima kasih telah memberi dukungan
kepada saya selama ini.

6. Seluruh Dosen Fakultas Hukum UNWIRA Kupang

Terimakasih untuk semua ilmu, bimbingan dan pengalaman berharga yang
telah diterima saya selama berkuliah.

7. Buat Sahabatku

Rifaldy Aditya Dethan ST , Ian Michel Kabinani S.Kom, Julio Leonardo Leba
SH, Meicky Richardo Mella, Surya Agus,  Dikky Mooy SE, Gerry Dahoklory
,Samuel Gilbert Francis  dan semua sahabat di komunitas UNITED



6

INDONESIA CHAPTER KUPANG yang terus mendukung saya untuk segera
menyelesaikan studi.

8. Buat Teman-Teman Seperjuangan

Terimakasih saya sampaikan kepada teman-teman seperjuangan Rikardus
Beru dan Adel Layde Leonard yang pernah sama-sama gagal kuliah dan
akhirnya saat ini kita akan sampai ditahap yang paling ditunggu yakni
WISUDA.

9. Buat Teman-Teman Seangkatan

Terimakasih untuk teman seangkatan Dewi Melania Triyanti Leba, Ade
Roberto Lico, Rikardus Beru, Adel Layde Leonard, Yoseph Suryagus Lajar,
Aloysius Laka, Soeharman, Sirilus Karmin, Hosana Omega Radja, Corona W.
K. Nitti, Sigibertus P. B. S. Sonbay dan Yosef Gilberto Fernandez.
Terimakasih atas dukungan dan tingkah aneh kalian selama kuliah.

10. Buat Rekan Bisnis

Teman-Teman Millionaire Academy LiveWell Global, Himpunan Pengusaha
Muda Indonesia (HIPMI), Go A Head Sampoerna, Radio Suara Kupang
96SKFM dan rekan-rekan di Bajava Coffee. Terimakasih untuk Endorse
kalian selama saya kuliah dan ujian.

11. Buat Pihak Lain

Terimakasih juga saya sampaikan kepada segala pihak yang dengan caranya
masing-masing mendukung penulis dalam menjalani studi dan menulis
skripsi.



7

ABSTRAK
Upah memegang peranan yang penting dan merupakan salah satu ciri suatu

hubungan kerja, bahkan dapat dikatakan bahwa upah merupakan tujuan utama dari
seseorang pekerja melakukan pekerjaan pada orang atau badan hukum lain. Upah
merupakan sarana penting bagi buruh guna melindungi buruh demi kelangsungan
hidupnya beserta keluarga. Karena penting maka dari itu pemerintah turut serta dalam
menangani masalah pengupahan ini melalui berbagai kebijakan yang dituangkan
dalam peraturan perundang-undangan. Salah satu bentuk intervensi pemerintah
dalam hal tenaga kerja adalah dengan menetapkan upah minimum berdasarkan
kebutuhan hidup layak dan dengan memperhatikan produktifitas dan pertumbuhan
ekonomi. Dalam pasal 90 ayat (1) Undang-Undang No 13 Tahun 2013 Tentang
Ketenagakerjaan menyatakan bahwa pengusaha dilarang membayar upah lebih
rendah dari upah minimum namun dalam pelaksanaannya dalam Yayasan Pendidikan
Dua Puluh Desember Kupang ditemukan 20 dari 30 orang tenaga kependidikan
memperoleh upah dibawah Upah Minimum Provinsi Nusa Tenggara Timur. Oleh
karena itu penulis tertarik untuk meneliti bagaimana implementasi pembayaran upah
minimum provinsi sebagai bentuk perlindungan ekonomis bagi tenaga kerja pada
Yayasan Pendidikan Dua Puluh Desember Kupang.

Penelitian ini adalah penelitian ilmu hukum empiris. Peneliti menggunakan
pendekatan yuridis sosiologis, pendekatan yuridis digunakan untuk mengkaji
peraturan perundang-undangan yang berkaitan dengan pengupahan, sedangkan
sosiologis difokuskan pada kajian yang berhubungan dengan kenyataan-kenyataan
yang terjadi dalam pelaksanaan pengupahan. Bahan hukum yang diperlukan dalam
penelitian ini adalah bahan hukum sekunder dan bahan hukum primer. Bahan hukum
yang terkumpul dianalisa secara deskriptif kualitatif yaitu suatu model analisa data
yang digunakan untuk memberikan gambaran umum mengenai permasalahan dengan
berlandaskan pada teori dan menerangkan dengan menggunakan rangkaian kata yang
sesuai untuk menggambarkan data yang diperoleh dilapangan.

Dari hasil wawancara peneliti ditemukan bahwa Yayasan Pendidikan Dua
Puluh Desember Kupang tidak sanggup memberikan upah diatas standar upah
minimum dikarenakan Yayasan tengah mengalami defisit anggran yang disebabkan
oleh sejak tahun 2003 terjadi penurunan angka mahasiswa yang berkuliah di sekolah
tinggi milik Yayasan Pendidikan Dua Puluh Desember Kupang. Yayasan telah
berupaya memenuhi upah tenaga kependidikan tersebut dengan menekan
pengeluaran-pengeluaran yang tidak perlu dan membenahi sumber daya manusia
dalam lembaga pendidikan miliknya.

Yang dapat dilakukan oleh Yayasan Pendidikan Dua Puluh Desember Kupang
adalah Yayasan Pendidikan Dua Puluh Desember perlu mendekatkan diri dengan
pemerintah dan pihak donatur dengan memaparkan rancangan pengembangan
sekolah dengan menawarkan prospek semenarik mungkin sehingga membuat donatur
tidak ragu untuk memberikan bantuan. yang perlu dilakukan adalah membuat
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rancangan pengembangan sekolah dan pengelolaan dana pendidikan dengan
berpegang teguh pada prinsip transparansi, akuntabilitas, efektifitas dan efisiensi.
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