BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

1.

Hasil analisis deskriptif untuk masing-masing variable di antaranya :
Kompensasi bernilai 79% atau terkategori baik, promosi jabatan bernilai
79% atau terkategori baik, dan komitmen organisasi bernilai 87% atau
terkategori sangat baik.

Hasil uji t menunjukkan nilai t niwng Vvariabael Kompensasi (2,172),
Variabel Promosi Jabatan (3,051), dan Variabel Komitmen Organisasi
(2,587) dengan nilai signifikan untuk masing variabel kompensasi
(0.034), Variabel Promosi Jabatan (0,004), dan Variabel Komitmen
Organisasi (0,012) lebih kecil dari tingkat alfa yang digunakan yaitu 0,05
(5%), maka keputusan yang diambil adalah menerima hipotesis alternatif
(Ha) dan menolak hipotesis nol (Ho), artinya secara parsial variabel
kompensasi, promosi jabatan, dan komitmen organisasi berpengaruh
signifikan secara parsial terhadap kepuasan kerja pegawai pada
Universitas Katolik Widya Mandira Kupang..

Hasil uji F nilai Fniwung Sebesar 30,378 dengan tingkat signifikan 0.000
lebih kecil dari tingkat alfa yang digunakan yaitu, 0,05 (5%), maka
keputusan yang diambil yaitu, menerima hipotesis alternatif (Ha) dan
menolak hipotesis nol (Ho). Dengan kata lain, variabel Kompensasi,
Promosi Jabatan, dan Komitmen Organisasi secara bersama-sama
(simultan) berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel

Kepuasan Kerja Pegawai pada UNWIRA Kupang
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4.

Hasil uji koefisien determinasi menunjukkan bahwa variable
kompensasi, promosi jabatan, dan komitmen organisasi memiliki
pengaruh atau sumbangan sebesar 61.1% terhadap variable kepuasan
kerja pegawai pada Universitas Katolik Widya Mandira Kupang.
Sisanya, 38.9% merupakan pengaruh atau sumbangan variable lain yang

tidak dijelaskan dalam penelitian ini.

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian, berikut ini beberapa saran yang dapat

diajukan:

1.

Universitas Katolik Widya Mandira Kupang sebaiknya memperhatikan
kesungguhan dan kerja keras pegawai, terlebih khusus beban kerja yang
kemudian mengaruskan pegawai untuk lembur. Pegawai sebaiknya
diberikan upah tambahan jika harus bekerja lembur.

Universitas Katolik Widya Mandira Kupang perlu memberikan promosi
jabatan bagi pegawai yang jujur dan selalu mengedepankan kepentingan
UNWIRA dibandingkan kepentingan pribadi.

Universitas Katolik Widya Mandira Kupang sebaiknya memberikan
sosialisasi atau kegiatan-kegiatan yang mampu menyampaikan nilai
dan tujuan organisasi. Nilai-nilai dan tujuan UNWIRA perlu
ditanamkan dalam diri masing-masing pegawai melalui komunikasi
lisan, tertulis maupun visual

Universitas Katolik Widya Mandira Kupang perlu memberikan

kesempatan yang sama bagi setiap pegawainya untuk mengembangkan
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karir. Serangkaiaan posisi dan jabatan yang ada hendaknya diberikan

peluang yang sama bagi setiap pegawai.
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