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ABSTRAK 
Penelitian ini ditulis oleh I Ketut Andhika (31118048) Program Studi Ekonomi 

Pembangunan, dengan judul “Analisis Kinerja Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 

Pada Pemerintah Kota Kupang Tahun 2018-2020”. Dibawah bimbingan Ibu Dr. M. E. 

Perseveranda, SE.M.Si sebagai pembimbing I dan Bapak Leopold M. T. Dawu, SE, MM 

sebagai pembimbing II.  

Tujuan Penelitian ini adalah (1) untuk mengetahui kinerja pelaksanaan APBD 

pada pemerintah Kota Kupang dilihat dari Rasio Kemandirian Keuangan Daerah pada 

tahun 2018-2020, (2) untuk mengetahui kinerja pelaksanaan APBD pada pemerintah Kota 

Kupang dilihat dari Analisis Rasio Derajat Desentralisasi Fiskal pada tahun 2018-2020, 

(3) untuk mengetahui kinerja pelaksanaan APBD pada pemerintah Kota Kupang dilihat 

dari Analisis Rasio Pertumbuhan, Analisis Efektif Pendapatan, Analisis Efisien Belanja, 

serta Analisis Keserasian Belanja pada tahun 2018-2020, (4) untuk mengetahui kinerja 

pelaksanaan APBD pada pemerintah Kota Kupang dilihat dari Analisis Pembiayaan pada 

tahun 2018-2020, (5) untuk mengetahui kinerja pelaksanaan APBD pada pemerintah Kota 

Kupang dilihat dari Analisis Kemampuan Keuangan Daerah pada tahun 2018-2020. 

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif yaitu jenis data berupa angka-angka yang 

dapat diperoleh melalui dokumen dari Badan Keuangan Derah Kota Kupang berupa 

laporan keuangan. Teknik pengumpulan data yang di gunakan dalam penelitian ini adalah 

teknik penghimpunan data-data sekunder berupa Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan 

dan Belanja Daerah Kota Kupang tahun 2018-2020. 

Hasil Penelitian (1) Berdasarkan Rasio Kemandirian Keuangan Daerah tahun 

2018-2020 menunjukan kriteria Instruktif/ rendah sekali karena masih diantara presentase 

0-25% yang artinya daerah masih belum mandiri, (2) Analisis Rasio Derajat 

Desentralisasi Fiskal tahun 2018-2020 menunjukan kriteria kurang karena masih diantara 

presentase 10,01-20,00% yang artinya Pemerintah Kota Kupang belum maksimal dalam 

menggali potensi-potensi pendapatan yang dimiliki daerah, (3) Analisis Rasio 

Pertumbuhan tahun 2018-2020 mengalami fluktuasi yang di mana pertumbuhan paling 

rendah terjadi pada tahun 2020 yang di sebabkan karena adanya pandemi covid-19, (4) 

Analisis Efektif Pendapatan Asli Daerah pada tahun 2018 dan 2019 menunjukan kriteria 

efektif, dan pada tahun 2020 menunjukan kriteria sangat efektif (5) Analisis Efisen 

Belanja pada tahun 2018-2020 menunjukan kriteria yang masih kurang efisien, (6) 

Analisis Keserasian Belanja pada tahun 2018-2020 menunjukan bahwa presentase belanja 

operasi lebih besar dibandingkan dengan belanja modal, (7) Analisis Pembiayaan 2018 

diketahui mengalami surplus, sedangkan untuk tahun 2019 diketahui mengalami defisit, 

(8) Analisis kemampuan keuangan daerah menunjukan Kota Kupang berada pada 

quadran 2 yang artinya yaitu Share rendah dan Growth tinggi kondisi ini belum ideal , 

tetapi daerah mempunyai pengembangan potensi lokal, sehingga PAD berpeluang 

memeliki peran besar dalam total belanja. 

Berdasarkan penelitian ini, disarankan bagi Pemerintah Kota Kupang lebih berupaya 

nuntuk mengoptimalkan Pendapatan Asli Daerah (PAD) dengan cara menggali dan 

memperluas sektor-sektor yang berpotensi menambah Pendapatan Asli Daerah (PAD), 

sehingga tingkat ketergantungan daerah terhadap pemerintah pusat dapat menurun, 

walaupun pemerintah daerah masih memungkinkan membutuhkan dana transfer dalam 

rangka percepatan pembangunan daerah akan tetapi tidak terlalu mendominasi. 

 

Kata Kunci: Kinerja  Keuangan,   APBD, Anggaran   Pendapatan,   Anggaran 

Belanja, Pembiayaan, Analisis Kemampuang Keuangan Daerah 
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ABSTRACT 

 This research was written by I Ketut Andhika (3118048) Development Economics 

Study Program, with the title "Analysis of Regional Revenue and Expenditure Budget 
Performance in the Kupang City Government in 2018-2020". Under the guidance of Mrs. Dr. 
M. E. Perseveranda, SE.M.Si as supervisor I and Mr. Leopold M. T. Dawu, SE, MM as 

supervisor II. 
 The objectives of this study are (1) to determine the performance of the APBD 

implementation in the Kupang City government seen from the Regional Financial 
Independence Ratio in 2018-2020, (2) to determine the performance of the APBD 
implementation in the Kupang City government seen from the Ratio Analysis of the Degrees 

of Fiscal Decentralization in 2018 -2020, (3) to find out the performance of the APBD 
implementation in the Kupang City government seen from the Growth Ratio Analysis, 
Effective Income Analysis, Expenditure Efficient Analysis, and Expenditure Harmony Analysis 

in 2018-2020, (4) to determine the performance of the APBD implementation in the City 
government Kupang seen from the Financing Analysis in 2018-2020, (5) to find out the 

performance of the APBD implementation in the Kupang City government seen from the 
Regional Financial Capability Analysis in 2018-2020. This research is a quantitative 
research, namely the type of data in the form of numbers that can be obtained through 

documents from the Kupang City Regional Finance Agency in the form of financial reports. 
The data collection technique used in this research is the technique of collecting secondary 
data in the form of the Kupang City Regional Budget Realization Report for 2018-2020. 

 Research results (1) Based on the Regional Financial Independence Ratio in 2018-
2020 shows the Instructive criteria / very low because it is still between the percentage of 0-

25%, which means the region is still not independent, (2) Analysis of the Degree Ratio of 
Fiscal Decentralization in 2018-2020 shows the criteria are less because it is still between the 
percentage of 10.01-20.00% which means that the Kupang City Government has not been 

maximal in exploring the revenue potentials of the region, (3) Growth Ratio Analysis in 2018-
2020 experienced fluctuations where the lowest growth occurred in 2020 caused by the covid-
19 pandemic, (4) Effective Analysis of Regional Original Income in 2018 and 2019 shows 

effective criteria, and in 2020 shows very effective criteria (5) Expenditure Efficient Analysis 
in 2018-2020 shows criteria that still less efficient, (6) Expenditure Harmony Analysis in 
2018-2020 shows that the percentage of operating expenditure is greater than compared to 

capital expenditure, (7) the 2018 Financing Analysis is known to have a surplus, while for 
2019 it is known to be in a deficit, (8) An analysis of the regional financial capacity shows 

that Kupang City is in quadrant 2 which means that Share is low and Growth is high, this 
condition is not ideal, but the region has local potential development, so that PAD has the 
opportunity to have a big role in total spending. 

 Based on this research, it is recommended for the Kupang City Government to make 
more efforts to optimize Regional Original Income (PAD) by exploring and expanding sectors 
that have the potential to increase Regional Original Income (PAD), so that the level of 

regional dependence on the central government can decrease, even though the regional 
government it is still possible to require transfer funds in the context of accelerating regional 

development but not too dominant. 
  
Keywords: Financial Performance, APBD, Revenue Budget, Expenditure Budget, Financing,     

                  Analysis of Regional Financial Capability 
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