3.1

BABV

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis yang telah dibahas, kesimpulan dari hasil

penelitian ini adalah sebagai berikut :

1.

Hasil analisis secara deskriptif menunjukkan bahwa gambaran kepuasan

kerja (Y) 78,47%, relasi dengan rekan kerja (X2) 77,79% dan lingkungan

kerja (X3) 82,40% berada pada kategori baik, sedangkan gambaran

kepemimpinan (X;) berada pada kategori cukup baik, dengan nilai 60,48%.

Secara parsial hasil analisis statistik inferensial (uji t) menunjukkan bahwa:

a. Kepemimpinan (X;) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kepuasan kerja Aparatur Sipil Negara (Y), dengan demikian hipotesis
terbukti.

b. Relasi Dengan Rekan Kerja (X:) berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kepuasan kerja aparatur sipil negara (Y), dengan demikian
hipotesis terbukti.

c. Lingkungan Kerja (X3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kepuasan kerja aparatur sipil negara (Y), dengan demikian hipotesis
terbukti.

Secara simultan hasil analisis statistik inferensial (uji F), menunjukkan

adanya pengaruh yang signifikan dari ketiga variabel bebas yaitu

kepemimpinan (Xi), relasi dengan rekan kerja(X;) dan lingkungan
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kerja (X3) terhadap kepuasan kerja pegawai (Y), dengan demikian hipotesis
terbukti.

4.  Kontribusi ketiga variabel bebas dalam penelitian ini yaitu kepemimpinan
(X1), relasi dengan rekan kerja (X:z) dan lingkungan kerja (X3) terhadap
kepuasan kerja Aparatur Sipil Negara (Y) pada Dinas Pekerjaan Umum dan
Perumahan Rakyat Provinsi Nusa Tenggara Timur, sebesar 60,3%,
sedangkan sisanya sebesar 39,7% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak

dilibatkan dalam penelitian ini.

5.2 Saran
Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian, dapat disarankan beberapa hal
kepada Pimpinan Dinas Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Provinsi Nusa
Tenggara Timur, yaitu :
1. Kepemimpinan
a. Membangun komunikasi yang baik lintas Bidang pada Dinas PUPR
Provinsi NTT untuk melibatkan ASN dalam kegiatan-kegiatan yang
termuat dalam DPA dan Non DPA.
b. Memperhatikan pengajuan Sasaran Kinerja Pegawai secara on line agar
tepat waktu.
¢. Mempertimbangkan ide-ide atau usulan bawahan yang dapat menunjang
capaian kinerja program/kegiatan
2. Relasi dengan Rekan Kerja

a. Setiap pegawai mesti melaksanakan setiap pekerjaan yang telah
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ditugaskan kepadanya dengan penuh tanggungjawab sehingga tidak
membebankan pegawai lain.

b. Penting untuk menjaga kekompakan dalam bekerja dan membangun

kerjasama Tim yang baik.
3. Lingkungan Kerja
a. Melakukan perawatan dan pemeliharaan AC sehingga dapat digunakan
dalam jangka panjang.
b. Ukuran ruangan kerja disesuaikan dengan jumlah pegawai sehingga
memberikan kenyamanan dalam bekerja.
4. Bagi Peneliti selanjutnya:

a. Penelitian ini dapat dijadikan sebagai referensi untuk penelitian mengenai
pengaruh kepemimpinan, relasi dengan rekan kerja dan lingkungan kerja
terhadap kepuasan kerja ASN.

b. Untuk lebih memperluas populasi, perlu menyertakan variabel dari faktor-
faktor lain yang mempengaruhi seperti gaji/ upah, kesempatan/ promosi,
pekerjaan itu sendiri, dapat juga dilakukan penelitian dengan metode
kualitatif yang memungkinkan untuk menemukan data maupun fakta baru
mengenai kepemimpinan, relasi dengan rekan kerja dan lingkungan kerja

yang telah dipraktekan oleh suatu organisasi.
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