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ABSTRAK 

Maria G. Mao Holo, NIM 33117053, dengan judul skripsi: Analisis 

Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran, Disiplin Kerja dan Insentif 

Terhadap Kinerja Pegawai (Studi Kasus Badan Perencanaan Pembangunan, 

Penelitian dan Pengembangan Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur). Di 

bawah bimbingan Bapak Dr. Simon Sia Niha, SE., M.Si sebagai pembimbing I 

dan Bapak Leopold M. T. Dawu, SE., MM sebagai pembimbing II. 

Masalah penelitian dalam penelitian ini adalah 1) Apakah partisipasi 

penyusunan anggaran berpengaruh terhadap kinerja pegawai Badan Perencanaan 

Pembangunan Penelitian, dan Pengembangan Daerah (BAPPELITBANGDA) 

Provinsi NTT ? 2) Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai 

BAPPELITBANGDA Provinsi NTT ? 3) Apakah insentif berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai BAPPELITBANGDA Provinsi NTT ? 4) Apakah partisipasi 

penyusunan anggaran, disiplin kerja, dan insentif secara bersama-sama 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai BAPPELITBANGDA Provinsi NTT ? 

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah 1) Untuk mengetahui 

pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja pegawai 

BAPPELITBANGDA Provinsi NTT. 2) Untuk mengetahui pengaruh disiplin 

kerja terhadap kinerja pegawai BAPPELITBANGDA Provinsi NTT. 3) Untuk 

mengetahui pengaruh insentif terhadap kinerja pegawai BAPPELITBANGDA 

Provinsi NTT. 4) Untuk mengetahui pengaruh partisipasi penyusunan anggaran, 

disiplin kerja, dan insentif terhadap kinerja pegawai BAPPELITBANGDA 

Provinsi NTT. 

Penelitian ini, dilakukan pada Badan Perencanaan Pembangunan, 

Penelitian dan Pengembangan Daerah (BAPPELITBANGDA) Provinsi Nusa 

Tenggara Timur. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuesioner 

dan teknik pengambilan sampel menggunakan teknik non probability sampling 

Populasi dalam penelitian ini adalah 53 orang pegawai negeri sipil. Penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif dengan teknik analisis data menggunakan uji 

kualitas data, uji asumsi klasik, analisis regresi linier berganda dan uji hipotesis.     

Berdasarkan hasil penelitian, menunjukkan bahwa 1) Hasil uji hipotesis 

terkait pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja pegawai, tidak 

terdapat pengaruh yang signifikan. 2) Hasil  uji hipotesis terkait disiplin kerja 

terhadap kinerja pegawai, terdapat pengaruh yang positif signifikan. 3) Hasil uji 

hipotesis terkait insentif terhadap kinerja pegawai, terdapat pengaruh yang positif 

dan signifikan. 4) hasil uji hipotesis terkait partisipasi penyusunan anggaran, 

disiplin kerja dan insentif terhadap kinerja pegawai, terdapat pengaruh yang 

signifikan.  

Saran dari penelitian ini adalah untuk kepala BAPPELITBANGDA agar 

meningkatkan partisipasi dalam penyusunan anggaran, disiplin kerja dan insentif 

kepada pegawai khususnya pada disiplin dan insentif. 

 
 

Kata Kunci: Partisipasi Penyusunan Anggaran, Disiplin Kerja, Insentif dan 

Kinerja Pegawai 
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