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5.1. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis yang telah dibahas, maka kesimpulan dari
hasil penelitian ini adalah sebagai berikut.

1. Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa capaian variabel kinerja
68,82, disiplin kerja 70,30, kompetensi profesional 77,45, supervisi akademik
68,41 serta pendidikan dan pelatihan 70.63. Capaian ini berada dalam rentang
>68 — 84 dengan predikat baik.

2. Hasil analisis statistik inferensial menunjukkan bahwa:

a. Kompetensi profesionalberpengaruh positif dan signifikan terhadap
disiplin kerja guru SMA Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten
Kupang dengan nilai signifikansi sebesar 0,000. Artinya, naik turunnya
kompetensi profesional secara langsung mempengaruhi disiplin kerja guru
SMA Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang.

b. Supervisi akademik berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin
kerja guru SMA Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang
dengan nilai signifikansi sebesar 0,000. Artinya, naik turunnya supevisi
akademik secara langsung mempengaruhi disiplin kerja guru SMA Negeri
di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang.

c. Pendidikan dan pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap

disiplin kerja guru SMA Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten



Kupang dengan nilai signifikansi sebesar 0,020. Artinya, pendidikan dan
pelatihan yang baik akan secara langsung mempengaruhi disiplin kerja
guru SMA Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang.

. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru
SMA Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang dengan
nilai signifikansi sebesar 0,002. Artinya, semakin baiknya disiplin kerja
guru akan secara langsung mempengaruhi kinerja guru SMA Negeri di
Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang.

Kompetensi profesionalberpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
guru SMA Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang
dengan nilai signifikansi sebesar 0,000. Artinya, semakin baiknya
kompetensi profesionalguru akan secara langsung mempengaruhi kinerja
guru SMA Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang.
Supervisi akademik berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
guru SMA Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang
dengan nilai signifikansi sebesar 0,03. Artinya, semakin baiknya supervisi
akademik akan secara langsung mempengaruhi kinerja guru SMA Negeri
di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang. Dengan hasil ini maka
hipotesis ketujuh diterima.

. Pendidikan dan pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja guru SMA Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten

Kupang dengan nilai signifikansi sebesar 0,000. Artinya, pendidikan dan



pelatihan yang baik akan secara langsung mempengaruhi kinerja guru
SMA Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang.

h. Kompetensi profesional berpengaruh positif dan signifikan terhadap
\kinerja guru dengan dimediasi oleh disiplin kerja, dimana nilai
signifikansinya sebesar 0,000, Artinya dengan semakin baiknya disiplin
kerja guru SMA Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang,
maka akan semakin kuat pengaruh kompetensi profesional terhadap
kinerja guru.

1. Supervisi akademik berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
guru dengan dimediasi oleh disiplin kerja, dimana nilai signifikansinya
sebesar 0,029. Artinya dengan semakin baiknya disiplin kerja guru SMA
Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang, maka akan
semakin kuat pengaruh supervisi akademik terhadap kinerja guru.

j. Pendidikan dan pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja guru dengan dimediasi oleh disiplin kerja, dimana nilai signifikansi
sebesar 0,044. Artinya dengan semakin baiknya disiplin kerja guru SMA
Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang, maka akan
semakin kuat pengaruh pendidikan dan pelatihan terhadap kinerja guru.

3. Variabel supervisi akademik, diklat guru dan kompetensi profesionaldengan
disiplin kerja sebagai variabel mediasi memberi sumbangan sebesar 86%
terhadap variabel kinerja guru sedangkan variabel supervisi akademik, diklat
guru dan kompetensi profesionalterhadap variabel disiplin kerja adalah

sebesar 66,5%



1.2. Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh, maka dapat disarankan
kepada manajemen SMA Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten

Kupang beberapa hal sebagai berikut.

1. Meningkatkan disiplin kerja dengan cara memberikan sanksi tegas pada
pegawai yang tidak disiplin. Sanksi tersebut berupa teguran lisan, tertulis,
hingga pemotongan tunjangan kinetja.

2. Memperbaiki dan meningkatkan kompetensi profesional, dengan cara
mengarahkan agar guru lebih bertanggungjawab dalam menjalankan tugas.
Selain itu, perlu memfasilitasi dan memberikan kesempatan pada guru untuk
mengembangkan keprofesionalan berkelanjutan melalui pendidikan ke jenjang
yang lebih tinggi.

3. Meningkatkan supervisi akademik, dengan cara melakukan pengawasan secara
langsung pada saat guru mengajar di kelas, serta bertukar pendapat dengan
guru senior agar memperoleh ide atau pendapat yang dapat membantu proses
pembelajaran.

4. Meningkatkan pendidikan dan pelatihan dengan cara menyelenggarakan
kegiatan diklat bagi guru untuk meningkatkan kemampuan kerja dan mengajar

setiap guru.
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Pedoman Wawancara

Lampiran : 1

JUDUL PENELITIAN

“Pengaruh Supervisi Akademik, Diklat Guru, Kompetensi Profesional Trehadap

Kinerja Guru dengan Disiplin Guru sebagai Variabel Mediasi guru SMA Negeri

di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang Tahun Pelajaran 2021/2022”

A. Wawancara dengan Kepala Sekolah

1.

Menurut bapak bagaimana dengan kinerja guru SMAN di Kecamatan
Fatuleu Tengah

Usaha-usaha apa yang Bapak lakukan dalam meningkatkan kinerja guru
SMAN di Kecamatan Fatuleu Tengah

Bagaimana bentuk perencanaan bapak dalam meningkatkan kinerja guru
SMA N di Kecamatan Fatuleu Tengah

Menurut bapak bagaimana dengan disiplin guru SMAN di Kecamatan
Fatuleu Tengah

Usaha-usaha apa yang bapak lakukan dalam meningkatkan disiplin guru
SMAN di Kecamatan Fatuleu Tengah

Bagaimana bentuk perencanaan bapak dalam meningkatkan Disiplin guru
di SMAN di Kecamatan Fatuleu Tengah

Menurut bapak bagaimana dengan supervisi akademik ~SMAN di
Kecamatan Fatuleu Tengah

Usaha-usaha apa yang bapak lakukan dalam meningkatkan supervisi

akademik SMAN di Kecamatan Fatuleu Tengah
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9. Bagaimana bentuk perencanaan bapak dalam meningkatkan supervisi
akademik SMAN di Kecamatan Fatuleu Tengah

10. Menurut bapak bagaimana dengan Diklat guru SMAN di Kecamatan
Fatuleu Tengah

11. Usaha-usaha apa yang bapak lakukan dalam meningkatkan Diklat guru
SMAN di Kecamatan Fatuleu Tengah

12. Bagaimana bentuk perencanaan bapak dalam meningkatkan Diklat guru di
SMAN di Kecamatan Fatuleu Tengah

13. Menurut bapak bagaimana dengan kompetesi professional guru ~ SMAN
di Kecamatan Fatuleu Tengah

14. Usaha-usaha apa yang bapak lakukan dalam meningkatkan kompetesi
professional guru SMAN di Kecamatan Fatuleu Tengah

15. Bagaimana bentuk perencanaan bapak dalam meningkatkan kompetesi
professional guru SMAN di Kecamatan Fatuleu Tengah

B. Wawancara dengan Guru
1. Menurut bapak bagaimana dengan kinerja guru SMAN di

Kecamatan Fatuleu Tengah

2. Usaha-usaha apa yang yang dilakukan dalam meningkatkan
kinerja
3. Bagaimana bentuk perencanaan bapak dalam meningkatkan kinerja

4. Menurut bapak bagaimana dengan disiplin guru  SMAN di

Kecamatan Fatuleu Tengah
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Upaya apa yang bapak lakukan dalam meningkatkan disiplin guru
SMAN di Kecamatan Fatuleu Tengah

Bagaimana bentuk peran bapak dalam meningkatkan Disiplin guru
SMAN di Kecamatan Fatuleu Tengah

Menurut bapak bagaimana dengan supervisi akademik yang
diperoleh

Usaha-usaha apa yang bapak lakukan pada saat di Supervisi
Bagaimana tanggapan bapak dalam meningkatkan supervisi
akademik di waktu yang akan datang

Menurut bapak bagaimana dengan diklat yang di ikuti
Usaha-usaha apa yang bapak lakukan dalam mngikuti Diklat agar
menguasi materi diklat

Bagaimana tanggapan bapak dalam mengikuti diklat guru SMAN
di Kecamatan Fatuleu Tengah

Menurut bapak bagaimana dengan kompetesi professional yang
dimiliki sesuai latar belakang pendidikan

Usaha-usaha apa yang bapak lakukan dalam meningkatkan
kompetesi professional

Bagaimana tanggapan bapak dalam meningkatkan kompetesi

professional
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Kuesioner

Lampiran 2

Nomor : 02/MN/X/2021

Lampiran : 1 (satu) berkas

Hal : Permohonan Pengisian Kuesioner
Kepada

Yth. Bapak dan Ibu Tenaga Pendidik

SMA Negeri di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten
Kupang

di
Tempat

Dalam rangka penulisan tesis dengan judul
pengaruh supervisi akademik, diklat guru, dan kompetensi profesional guru
terhadap Kinerja guru dengan disiplin guru sebagai variabel Mediasi pada
SMA di Kecamatan Fatuleu Tengah Kabupaten Kupang untuk itu dimohon
kesediaan teman-teman pendidik untuk menjawab beberapa pernyataan sesuai
keadaan yang sebenarnya

Kuesioner ini semata-mata untuk kepentingan akademik, karena itu tidak
akan berdampak apapun terhadap tunjangan dan karir teman-teman pendidik.
Kerahasiaan identitas dan respon yang diberikan akan dijamin. Sehubungan
dengan itu dimohon dukungan dari teman-teman memberikan jawaban secara

jujur dan benar.

Atas dukungan dan kesediaannya terdahulu disampaikan terima kasih.
Kupang, September 2021

Peneliti
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DAFTAR PERNYATAAN

1. Nama e
2. Umur L s
3. Jenis Kelamin : (a) Pria (b) Wanita
4. Masa Kerja e

5. Pangkat /Golongan ...,
6. Pendidikan Terakhir ..o,
7. Paraf Responden e

berilah tanda centang (\/) pada Kata Keterangan atau angka:

Selalu (SL) 5
Seringkali (SK) 4
Sering(SR) 3
Kadang-kadang (KK) 2
Tidak pernah (TP) 1

yang merupakan pilihan jawaban yang tepat pada pernyataan kuesioner berikut
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1.

Kinerja guru

Pernyataan

Pilihan Jawaban

SL

SK

SR

TP

Saya mengembangkan silabus dan rencana
pelaksanaan pembelajaran (RPP)

2 | Saya mengembangkan kegiatan sesuai tujuan
pembelajaran.

3 | Saya menciptakan suasanan kondusif di kelas
untuk mewujudkan proses pembelajaran yang
menyenangkan

4 | Saya menggunakan media dan sumber belajar
secara kreatif dari objek nyata yang ada di
sekitar sekolah

5 | Saya menggunakan metode
pembelajaran sesuai dengan kompetensi yang
akan disampaikan (diajarkan).

6 | Saya menentukan pendekatan dan cara-cara
evaluasi yang tepat

7 | Saya menyusun alat-alat Evaluasi pembelajaran

8 | Saya melakukan pengolahan nilai dengan benar

9 | Saya menggunakan hasil evaluasi untuk
melakukan kegiatan remidial dan pengayaan

10 | Saya menggunakan hasil evaluasi untuk

melakukan kegiatan perbaikan program
pembelajaran selanjutnya.

17




2. Supervisi Akademik

Pernyataan

Pilihan Jawaban

SL

SK

SR

KK

TP

Supervisior membahas persiapan yang
dibuat oleh guru dan membuat
kesepakatan mengenai aspek yang
menjadi fokus pengamatan.

Supervisior menyepakati instrumen
observasi yang akan digunakan.

Pengamatan oleh
difokuskan pada aspek yang telah
disepakati  dengan = menggunakan
instrumen observasi.

supervisior

Observasi yang dilakukan supervisior
meliputi perilaku guru dan siswa.

Supervisi tidak mengganggu proses
pembelajaran.

Setelah melakukan supervisi,
supervisior memberikan kesempatan
kepada guru untuk menyampaikan
pendapat mengenai proses
pembelajaran yang baru berlangsung.

Secara terbuka supervisor dan guru
mendiskusikan hasil observasi.

Supervisi  yang  dilakukan  dapat
memberikan dorongan moral untuk
memperbaiki kekurangan.

Supervisi  pembelajaran  berikutnya
ditentukan secara bersama-sama antara
guru dan supervisor.

18




3. Pelatihan

Pernyataan

Pilihan Jawaban

SL

SK

SR

KK

TP

Pelatihan yang diikuti pada lembaga
pelatihan memiliki kurikulum yang jelas.

Setiap sesi pelatihan memiliki tujuan
yang jelas.

Sistimatika penyajian materi pelatihan
jelas dan sesuai dengan kompetensi
keahlian.

Materi pelatihan sangat sesuai dengan
kompetensi yang diajarkan guru di
sekolah.

Penyelenggara pelatihan bertanggung
jawab dan memiliki disiplin tinggi untuk
mendukung proses pembelajaran.

Penyelenggara pelatihan memiliki sikap
pro aktif untuk mendukung proses
pembelajaran selama pelatihan

Pelatthan  yang  diberikan  sangat
membantu dalam melaksanakan tugas-
tugas sebagai Guru.

Pelatihan yang diikuti dilaksanakan
setiap tahun.

Pelatihan yang diikuti bermanfaat untuk
mengembangkan kompetensi
paedagogik, profesional, sosial, dan
kepribadian Guru.

19




10

Pelatihan yang diikuti bermanfaat untuk
mengembangkan media pembelajaran.

4. Kompetensi Profesional Guru

No

Pernyataan

Pilihan Jawaban

SL

SK

SR

KK

TP

Saya menguasai isi materi ajar secara
teoritis dan dijabarkan melalui metode
pembelajaran yang baik.

Konsep materi yang di ajarkan di kaji
dari berbagai sumber teori.

Saya melaksanakan eksperimen, dan
mengoperasikan alat peraga/praktik
atau mendemonstrasikan kepada siswa
dalam hubungan timbal balik antara
kognitif, afektif dan psikomotor.

Saya memahami standar kompetensi
mata pelajaran yang diampu.

Saya memahami tujuan pembelajaran
yang diampu.

Saya memilih materi pembelajaran
yang diampu sesuai dengan tingkat
perkembangan peserta didik.

Saya membuat materi pelajaran yang
diampu secara kreatif sesuai dengan
tingkat perkembangan peserta didik.

Saya melakukan refleksi terhadap
kinerja sendiri secara terus menerus.

Saya memanfaatkan hasil refleksi
dalam rangka peningkatan
keprofesionalan melalui kegiatan diklat
fungsional secara mandiri/penugasan

20




dari sekolah dalam rangka peningkatan
keprofesional.

10

Saya melakukan kegiatan
pengembangan keprofesian melalui
kegiatan diklat fungsional, kursus,
pelatihan dan study lanjut atas inisiatif
sendiri

11

Saya melakukan kegiatan
pengembangan keprofesian melalui
kegiatan diklat fungsional, kursus,
pelatihan dan study lanjut yang
diprogramkan sekolah/ Dinas.Mandiri

12

Saya melakukan penelitian tindakan
kelas, menulis Karya tulis ilmiah untuk
peningkatan keprofesionalan.

13

Saya melakukan publikasi karya tulis
populer (opini) dimedia masa.

14

Saya menulis buku (Modul) untuk
bahan ajar dan dipublikasi di tingkat
sekolah.

15

Saya melakukan pengembangan karya
inovatif dalam pembelajaran
multimedia.

16

Saya kemas isi materi yang akan
diajarkan dalam perangkat multimedia.

17

Saya memanfaatkan teknologi
informasi dan komunikasi dalam
kegiatan pembelajaran.

18

Saya memanfaatkan teknologi
informasi dan komunikasi untuk
pengembangan diri.

21




5. Disiplin Kerja

Pilihan Jawaban

No Pernyataan SL | SK | SR TP
5 4 3 1

1 Saya menaati jam masuk kerja (masuk
kerja tepat waktu)

2 | Saya menaati waktu istirahat

3 | Saya menaati jam pulang kerja

4 | Saya berpakian sesuai dengan yang
ditetapkan sekolah

5 | Saya bersikap dan bertingkah laku
sopan dalam melakukan pekerjaan

6 | Saya mematuhi aturan  dalam
melaksanakan tugas dan  fungsi
sebagai guru

7 | Saya bertanggung jawab terhadap
tugas yang diberikan

8 | Saya meneyelesaikan tugas yang
diberikan tepat waktu

9 | Saya menjaga relasi yang baik dengan
rekan kerja

10 | Saya menjaga relasi yang baik dengan
atasan

11 | Saya menjaga relasi yang baik dengan
orang tua siswa

12 | Saya menjaga nama baik dan

menjunjung visi dan misi sekolah
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Tabulasi Data Hasil Jawaban Responden
Lampiran: 3

Variabel Kinerja Guru

Kinerja Guru
Responden Pernyataan

1 2 3 4 5 6
1 2 4 3 3 2 3
2 4 3 3 4 4 4
3 4 2 3 3 3 3
4 4 3 4 4 4 4
5 2 4 4 3 3 3
6 4 4 3 4 3 4
7 3 4 3 4 3 3
8 4 3 4 3 5 4
9 4 4 3 3 4 3
10 4 4 3 3 4 3
11 4 2 5 4 3 4
12 3 3 4 4 4 3
13 3 3 4 3 3 3
14 4 4 4 4 4 3
15 3 3 3 3 3 3
16 4 4 3 4 3 4
17 4 4 2 3 3 4
18 4 3 4 4 4 4
19 4 4 5 3 3 4
20 3 3 4 4 5 3

23




Responden

Kinerja Guru

10

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

Pernyataan
5 6
3 3
4 3
3 4
4 4
4 4
3 3
3 3
2 2
3 4
4 2
3 4
3 3
4 4
4 4
3 3
3 4
5 5
5 3
3 3
3 4
3 4
4 4
3 4
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Kinerja Guru

Responden Pernyataan
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
44 3 3 4 4 5 3 3 5 4 2
45 3 3 4 3 3 3 2 2 3 4
46 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4
a7 3 3 3 3 3 4 2 4 3 4
48 4 4 3 5 4 4 4 4 4 3
49 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3
50 4 4 3 3 3 4 2 2 3 4
51 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3
52 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4
53 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3
54 5 3 4 3 3 3 4 3 4 4
55 4 4 3 4 2 2 3 4 4 4
56 4 3 5 4 2 2 3 4 4 4
I 193 194 194 194 193 193 190 198 189 190
XB —-p 345 | 3.46 3.46 3.46 3.45 3.45 3.39 3.54 3.38 3.39
(XB -p)/5 0.69 | 0.69 0.69 0.69 0.69 0.69 0.68 0.71 0.68 0.68
Ps—p 68.93 | 69.29 | 69.29 | 69.29 | 68.93 | 68.93 | 67.86 | 70.71 | 67.50 | 67.86
69.20 68.57 68.69
Rata-Rata
68.82
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Variabel Disiplin Kerja

Disiplin Kerja
Responden Pernyataan

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
1 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4
2 3 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 5
3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4
4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4
5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4
6 4 4 3 3 3 3 3 5 5 4 3 4
7 3 3 4 4 3 3 3 5 4 3 5 4
8 4 3 4 4 3 4 3 5 4 3 3 4
9 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4
10 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4
11 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4
12 3 4 4 3 3 3 4 5 4 4 3 3
13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4
14 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4
15 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4
16 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3
17 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4
18 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 5
19 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4
20 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3
21 3 3 4 4 4 3 3 5 4 4 3 3
22 4 4 4 3 4 3 3 4 3 5 4 3
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Disiplin Kerja

Responden Pernyataan

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
23 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3
24 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4
25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4
26 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3
27 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 5
28 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4
29 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3
30 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3
31 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4
32 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3
33 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 5
34 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3
35 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3
36 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4
37 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3
38 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3
39 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3
40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5
41 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 5
42 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 5 4
43 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 5 4
44 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 5 5
45 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4
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Disiplin Kerja

Responden Pernyataan
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
46 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4
47 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 5 3
48 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 4 4
49 4 3 4 3 4 4 3 3 3 2 4 4
50 3 4 3 4 4 3 3 5 4 4 3 3
51 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 3 3
52 3 4 3 4 3 3 3 5 3 4 5 4
53 4 3 4 3 5 4 3 3 4 3 5 4
54 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 5 3
55 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4
56 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4
I 195 192 198 191 196 193 186 204 198 196 201 212
XB -p 348 | 343 | 354 | 341 | 350 | 3.45 | 332 | 3.64 | 354 | 350 | 359 | 3.79
(XB -p)/5 0.70 | 0.69 | 0.71 | 068 | 0.70 | 069 | 066 | 0.73 | 0.71 | 0.70 | 0.72 | 0.76
Ps—p 69.64 | 68.57 | 70.71 | 68.21 | 70.00 | 68.93 | 66.43 | 72.86 | 70.71 | 70.00 | 71.79 | 75.71
69.64 69.05 70.00 72.50
Rata-Rata
70.30
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Variabel Kompetensi Profesional

Kompetensi Profesional

Responden Pernyataan

23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
1 5 5 3 3 4 3 3 4 5 3 4 3 5 3 5 4 4 5
2 5 4 5 3 4 3 3 3 4 3 3 5 3 3 5 4 4 4
3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 3 4 4 4 5
4 4 5 4 3 3 3 3 5 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4
5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 4 4 3 4 4 5 5
6 5 5 5 3 3 3 4 3 5 4 5 3 3 3 5 5 4 5
7 5 5 5 3 3 4 4 5 5 4 4 3 3 5 5 4 5 5
8 5 5 5 3 3 4 3 3 5 5 4 4 4 3 5 4 5 5
9 4 4 4 4 5 3 3 4 4 5 5 3 5 4 4 4 5 5
10 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5
11 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 5 3 3 4 5 4 4 5
12 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5




Kompetensi Profesional

Responden Pernyataan

23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
13 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 5 4 4 5 5 5 5 4
14 4 5 5 4 4 4 5 3 4 3 3 3 3 3 4 4 5 5
15 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 5 5
16 3 4 3 4 4 3 5 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 5
17 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 3 5 4 3 5 5 5 4
18 5 4 4 4 3 3 5 4 4 4 3 3 3 3 4 4 5 5
19 3 3 4 3 4 3 5 3 4 5 3 5 3 3 4 4 5 5
20 4 4 3 3 4 3 5 4 4 4 3 3 4 3 5 4 5 5
21 3 4 4 5 4 5 4 3 4 3 5 3 3 5 5 4 4 5
22 3 4 3 3 3 5 3 3 4 3 3 3 3 3 4 5 5 4
23 4 4 3 3 4 3 5 4 4 5 5 3 3 3 5 4 4 5
24 4 3 5 4 4 5 5 3 5 3 5 3 3 3 5 5 4 5
25 4 3 3 3 3 4 3 4 5 3 5 5 4 3 5 5 4 5




Kompetensi Profesional

Responden Pernyataan

23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
26 3 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 3 4 4 4 5
27 5 4 4 5 5 3 4 4 4 4 5 3 3 4 5 5 4 4
28 4 5 5 3 3 3 5 5 4 5 4 3 3 3 5 5 4 4
29 3 5 5 4 3 3 3 3 3 4 3 5 3 3 4 4 5 5
30 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 5 5 4 5
31 3 3 5 4 3 4 3 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4
32 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 3 3 4 5 4 4
33 5 5 3 5 5 4 3 4 4 5 3 3 3 3 5 5 4 4
34 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5 4
35 3 4 3 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4
36 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 3 5 5 4 4 5
37 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 5 4 5 5 5 5
38 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 5 4 4 5 5 5




Kompetensi Profesional

Responden Pernyataan

23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
39 5 3 4 3 3 4 4 4 3 3 5 4 5 5 4 5 4 5
40 5 5 3 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4
41 5 4 4 4 4 4 5 5 5 3 3 3 3 4 4 5 5 5
42 5 4 5 4 4 3 5 4 3 3 5 3 3 4 5 4 5 5
43 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 5 3 4 5 5 5 5
44 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 5 3 5 5 5 4 5
45 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 5 5 5 5
46 4 5 5 4 3 3 4 3 4 4 3 5 4 4 4 5 5 5
47 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5
48 4 3 3 3 4 4 4 5 4 4 3 3 5 3 4 5 5 4
49 3 4 5 5 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 5 5 5 4
50 3 3 4 3 3 5 3 4 3 3 3 3 4 3 5 4 4 5
51 3 3 3 4 4 5 4 5 4 4 3 3 3 3 5 4 4 5




Kompetensi Profesional

Responden Pernyataan
23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
52 3 3 5 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 5 5 4 5
53 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 5 3 5 3 5 4 5 5
54 4 3 5 3 3 3 4 3 3 3 4 3 5 4 5 5 4 5
55 4 5 5 5 5 3 3 3 3 3 4 3 4 4 5 5 4 4
56 3 3 5 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4
i 219 219 225 211 215 209 214 209 218 221 219 205 207 202 262 252 252 263
XB -p 391 | 391 | 402 | 3.77 | 384 | 3.73 | 382 | 3.73 | 3.89 | 395 | 391 | 3,66 | 3.70 | 3.61 | 468 | 450 | 450 | 4.70
(X8 -p)/5 | 078 | 0.78 | 0.80 | 0.75 | 0.77 | 0.75 | 0.76 | 0.75 | 0.78 | 0.79 | 0.78 | 0.73 | 0.74 | 0.72 | 0.94 | 0.90 | 0.90 | 0.94
Ps-p 78.21 | 78.21 | 80.36 | 75.36 | 76.79 | 74.64 | 76.43 | 74.64 | 77.86 | 78.93 | 78.21 | 73.21 | 73.93 | 72.14 | 93.57 | 90.00 | 90.00 | 93.93
78.93 75.60 76.31 78.21 68.48
Rata-Rata
75.51




ariabel Supervisi Akademik

Supervisi Akademik
Responden Pernyataan
41 42 43 44 45 46
1 4 4 3 3 4 4
2 3 3 3 4 3 3
3 4 4 3 4 4 4
4 3 4 3 3 4 4
5 3 3 3 3 3 3
6 3 3 3 3 4 4
7 3 3 4 4 3 3
8 3 3 4 4 3 3
9 4 3 3 3 3 4
10 4 4 3 3 3 4
11 3 4 3 4 4 3
12 3 3 4 3 3 3
13 4 4 3 3 3 4
14 4 3 3 3 3 3
15 4 3 3 3 4 4
16 3 4 4 4 3 3
17 3 3 3 3 4 4
18 4 4 3 3 4 3
19 4 3 3 4 3 4
20 4 4 4 3 3 3




Supervisi Akademik
Responden Pernyataan
41 42 43 44 45 46
21 4 3 3 3 3 4
22 3 3 4 3 3 3
23 4 4 3 3 3 4
24 3 3 4 3 3 3
25 3 4 3 3 4 4
26 3 3 3 3 3 3
27 4 3 3 3 3 4
28 3 3 3 3 4 4
29 3 4 3 3 4 3
30 4 3 4 3 3 4
31 3 4 3 3 3 4
32 4 4 3 4 3 4
33 4 3 4 3 4 3
34 3 3 3 3 3 3
35 4 3 3 4 3 4
36 4 3 4 3 3 3
37 4 3 3 3 4 4
38 4 3 4 4 3 3
39 4 3 4 4 4 4
40 4 3 4 3 4 4
41 3 4 3 3 4 4
42 3 3 4 4 4 3




Supervisi Akademik

Responden Pernyataan
41 42 43 44 45 46 47 48 49
43 3 4 3 3 4 3 4 4 4
44 3 3 4 4 3 3 4 4 3
45 3 3 4 4 3 4 3 3 3
46 4 4 3 3 4 3 3 3 4
47 4 4 4 3 4 3 3 3 4
48 4 4 4 4 3 4 3 3 3
49 3 3 4 4 4 4 4 3 3
50 3 4 3 3 4 4 3 4 4
51 3 3 4 4 3 4 3 3 4
52 3 3 4 3 4 3 3 3 4
53 3 3 3 4 4 3 4 4 4
54 4 4 3 3 3 3 3 4 3
55 3 3 4 3 4 4 3 3 4
56 3 4 3 3 3 3 4 3 4
5| 194 190 190 186 193 197 192 185 198
XB -p 346 | 339 | 339 | 332 | 345 | 352 | 343 | 330 | 354
(XB -p)/5 | 0.69 | 0.68 | 0.68 | 0.66 | 0.69 | 0.70 | 0.69 | 0.66 | 0.71
Ps-p 69.29 | 67.86 | 67.86 | 66.43 | 68.93 | 70.36 | 68.57 | 66.07 | 70.71
68.57 67.74 68.93
Rata-Rata

68.41




Variabel Pendidikan dan Pelatihan

Pendidikan dan Pelatihan

Responden Pernyataan

50 | 51 | 52 | 53 | 54 | 55 | 56 | 57 | 58 | 59
1 4 5 3 3 4 4 3 3 4 4
2 5 5 4 3 3 4 4 3 3 3
3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4
4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3
5 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4
6 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4
7 4 5 5 5 3 3 3 3 3 4
8 4 5 5 5 4 4 4 4 3 3
9 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3
10 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3
11 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3
12 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4
13 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4
14 4 4 5 5 4 4 3 3 4 3
15 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3
16 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3
17 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4
18 5 5 4 4 3 3 4 4 3 4
19 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3
20 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3




21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45




46 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4
47 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3
48 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4
49 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3
50 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3
51 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3
52 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4
53 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4
54 3 4 3 5 3 3 3 4 3 4
55 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3
56 4 3 3 5 4 4 3 3 3 3
| 202 205 | 203 | 205 193 197 191 191 197 196
XB -p 361 | 366 | 3.63 | 3.66 | 345 | 352 | 341 | 341 | 352 | 3.50
(X8 -p)/5 | 072 | 0.73 | 0.73 | 0.73 | 069 | 0.70 | 0.68 | 0.68 | 0.70 | 0.70
Ps-p 7214 | 73.21 | 7250 | 73.21 | 68.93 | 70.36 | 68.21 | 68.21 | 70.36 | 70.00
72.77 68.93 70.18
Rata-Rata
70.63




Lampiran 4. Uji Outer Model
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Outer Loadings
Kinerja_ Disaiplin Kompetensi Supervisi Pendidikan_
Guru_(Y1) _Kerja_(Y2) _Profesional_(X1) _Akademik_(X2) Pelatihan_(X3)
Y1.1 0.790
Y1.2 0.793
Y1.3 0.709
Y2.1 0.788
Y2.2 0.818
Y2.3 0.817
Y2.4 0.775
X1.1 0.760
X1.2 0.802




X1.3 0.782
X1.4 0.828
X1.5 0.832
X2.1 0.830
X2.2 0.852
X2.3 0.888
X3.1 0.808
X3.2 0.741
X3.3 0.807
Construct Reliability and Validity

Cronbach's e Composite | Average Variance

Alpha - Reliability Extracted (AVE)
Kinerja_Guru_(Y1) 0.800 0.803 0.870 0.626
Disaiplin_Kerja_(Y2) 0.792 | 0.800 0.865 0.617
Kompetensi_Profesional_(X1) 0.860 | 0.861 0.900 0.642
Supervisi_Akademik_(X2) 0.812 | 0.813 0.877 0.640
Pendidikan_Pelatihan_(X3) 0.819 | 0.824 0.892 0.734




Lampiran 5. Uji Inner Model
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Path Coefficients
Mean, STDEV, T-Values, P-Values

L. Sample | Standard _
Original L. T Statistics P
Mean Deviation
Sample (O) (]O/STDEV|) | Values
(M) (STDEV)

K tensi fessi (X1
ompetensi professional_(X1) 1213 | 1222 0.204 5937 | 0.000
-> Disiplin Kerja_(Y2)
S isi akademik_(X2) ->
upervisi akademik_(X2) 0.760 | 0.763 0.078 9.773 | 0.000
Disiplin Kerja_(Y2)
Pendidikan d latih X3
endidikan dan pelatihan_(X3) 0125 | 0.124 0.054 2329 | 0.020
-> Disiplin Kerja_(Y2)
Disiplin Kerja_(Y2) -> Kiner;j
isiplin Kerja_(Y2) -> Kinerja 0372 | 0385 0.121 3.086 | 0.002
Guru_(Y1)
K tensi fessi (X1
ompetensi professional_(X1) 0.864 | 0.866 0.041 21135 | 0.000
-> Kinerja Guru_(Y1)
S isi akademik_(X2) ->
upervisi akademik_(X2) 0.148 | 0.145 0.071 2.001| 0.037
Kinerja Guru_(Y1)
Pendidikan d latih X3
endidikan dan pelatihan_(X3) 0.783 | 0.780 0.059 13.253 |  0.000
-> Kinerja Guru_(Y1)
Specific Indirect Effects
Mean, STDEV, T-Values, P-Values

(s):.?,::l Sample gteavr;:;;i T Statistics | P

) Mean (M) (STDEV) (|O/STDEV]) | Values
Kompetensi Profesional_(X1) ->
Disiplin Kerja_(Y2) -> Kinerja 0.365 0.350 0.078 4650 | 0.000
Guru_(Y1)
Supervisi Akademik_(X2) ->
Disiplin Kerja_(Y2) -> Kinerja 0.201 0.194 0.092 2.184 0.029
Guru_(Y1)
Pendidikan dan Pelatihan_(X3) - 0.147 0.156 0.073 2.017 | 0.044
> Disiplin Kerja_(Y2) -> Kinerja
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Guru_(Y1)

Lampiran 6. Nilai R Square

R Square

R Square R Square Adjusted
Kinerja Guru_(Y2) 0.860 0.843
Disiplin Kerja_(Y1) 0.665 0.669
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