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ABSTRAK

Salah satu faktor penyebab rendahnya kualitas pendidikan di Indonesia berada
pada peringkat 12 dan 12 negara di Kawasan Asia adalah kualitas kinerja guru. Hal
yang sama juga terjadi pada kualitas Pendidikan di Propinsi Nusa Tenggara Tunur
khususnyn pada kinega guru di Kelompoo Kerja Guru (KKG) Gugus 1V Kota
Kupang, Banyak faktor yang turut mempengaruhi kinca guru, beberapa diantaranya
adalah gaya kepemimpinan kepala sekolah, budaya sekolah, Pendidikan dan pelatihan
serta motivasi kerja. Penclitian ini bertujuan untuk mengetahwi pengaruh langsung
dan tidak langgsung dari kepemimpinan kepala sekolah, budaya sckolah, motivasi
kerja dan kinerja guru. Sampel sebanyak 57 guru dari total keseluruhan jumiah guru
PNS pada Kelompok Kera Guru Gugus IV Kecamatan Alak Kota Kupang. Data
dikumpulkan dari survey dan penycbaran kuisioner. Analisis menggunakan Analisis
Jalur (path analysix) dengan SmartPls.

Hasil analisis menunjukkan bahwa, 1) kepemimpinan kepala sckolah, budaya
sekolah, pendidikan dan pelatihan serta motivasi kerja secara langsung tidak
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja guru, 2) kepemimpinan kepala sckolah
secara langsung tidak berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja, sedangkan
budaya sckolah dan diklat berpengaruh signifikan secara langsung, dan 3) motivasi
kerja tidak memediasi hubungan antara kepemimpinan kepala sckolah, budaya
sckolah, dan diklat terhadap kinerja guru, kepnibadian secara langsung berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kineqa guru.

Hasil temuan studi ini menjadi sebunh rekomendasi bagi penelitia lain untuk
melakukakan penelitian sejenis dengan memperhatikan jumlah unit sampel dan
memperfuas pada variable penelitian yang lain sehingga kedepannya dapat
berkontribusi dalam pcningkatan kinena guru,

Kata Kunci: Kepimimpinan kepala sekolah, budaya sekolah, pendidikan dan

pelatthan, motivasi kerja, kinerja gury.
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ABSTRACT

One of the factors causing the low quality of education in Indonesia is ranked
12th out of 12 countries in the Asian Region is the quality of teacher performance.
The same is true of the quality of cducation in East Nusa Tenggar Province,
especially in the performance of teachers in The Teacher Work Group (KKG) Of
Cluster IV Kupang City. Many factors influence teacher performance, some of which
are the headmaster's leadership style, school culture, education and training and work
motivation, This study aims to determine the direct and indirect influence of the
principal's leadership, school culture, work motivation and teacher performance. A
sample of 57 teachers from the total number of civil servant teachers in the Working
Group of Teachers of Group IV of Alak Subdistrict, Kupang City. Data is collected
from questionnaire surveys and deployments.  Analysis usingPath Analysiswith
SmartPls.

The results of the analysis show that; 1) the headmaster's leadership, school
culture, education and training as well as work motivation directly have no significant
effect on teacher performance, 2) the principal’s leadership does not directly have a
significant cffect on work motivation, while school culture and training have a
significant direct effect, and 3) work motivation does not mediate the relationship
between the principal's leadership, school culture, and training on teacher
performance. personality directly positively and significamly affects the teacher’s
performance.

The findings of this study became a recommendation for other researchers 1o
conduct similar rescarch by paying attention to the number of sample units and
expanding on other rescarch variables so that in the future it can contnbute to
improving teacher performance.

Keywords: Leadership of the principal, school culture, education and

training, work motivation, teacher performance.
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