ANALISIS KONSISTENSI PERENCANAAN
DAN PENGANGGARAN DI PROVINSI
NUSA TENGGARA TIMUR TAHUN 2019

SKRIPSI

Sebagian Persyaratan
Mencapai Derajat Strata Satu (S1)

Program Studi Ekonomi Pembangunan

Oleh

Gebianus klau
NIM : 31117032

PROGRAM STUDI EKONOMI PEMBANGUNAN
FAKULTAS EKONOMIKA DAN BISNIS
UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDIRA
KUPANG, 2021



LEMBAR PENGESAHAN

Sknipsi ini telah disetujui dan disahkan oleh Tim Pembimbing Skripsi dan telah
diuji pada Program Studi Ekonomi Pembangunan, Fakultas Ekonomika dan
Bisnis, Universitas Katolik Widya Mandira guna melengkapi Tugas Akhir dan
memenuhi sysrat untuk memperoleh gelar Sagana Ekonomi

Kupang, 01 Juni 2021

Dosen Pembimbing | imbing 11
NIDN ;0818066703 NIDN : 0812098501

Tanggal :OB/0%/20%1 Tanggal .OV/0F /2024




LEMBARAN PERSETUJUAN

Skripsi ini telah diterima dan disahkan dengan baik oleh Panitia Penguji
Skripsi pada Program Studi Ekonomi Pembangunan, Fakultas Ekonomika Dan
Bisnis, Universitas Katolik Widya Mandira yang disclenggarakan pada;

Hari/Tanggal : Kamis, 24 Juni 2021

Tempat - Ruangan A 300

Jam 15.00-Selesai

Aras Nama : Gebnanus Klau

No. Registrasi 31117032

Dinyatakan CLULUS

PANITIA PENGUJI SKRIPSI

I Ketua © Dr. ME Perseveranda, SE., M Si

2 Sekretans  :  Adnanus Ketmoen, SE, MM

3 Penguiil  : Dr. Stanis Man, SE, M.Si

4 Penguiill  Emiliana Martuti Lawalu, SE,ME (.. G200
5 Pengujilll : DrME Perseverands, SE. MSi (™7 ... ...

MENGETAHUIL
S -;';' | “' .?F: b

Studi Ekonomi

[ EZUnAT




PERNYATAAN

Dengan int saya menyatakan bahwa skripsi ini adalah pekerjaan saya sendini dan
di dalam tidak pemah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjansan di suatu
Perguruan Tinggi dan lembaga pendidikan lainnya. Pengetahuan vang diperoleh
dari hasil penerbitan maupun yang belum atau tidak diterbitkan, sumbernya
dijelaskan di dalam tulisan dan daftar pustaka.

Kupang, 01 Jum 2021

NIM 31117032




MOTTO

“Berdoalah Seolah Olah Semuanya
Bergantung Pada Allah.
Bekerjalah Seolah Olah Semuanya
Tergantung Kepadamu”

St. Agustinus




PERSEMBAHAAN

Dengan rasa Syukur dan Pujian kepada Tuhan Yesus dan Bunda Maria,
saya persembahkan karya saya dalam hidup saya ini kepada kedua orang tua saya,
Bapak Stefanus Besin dan Ibu Theodora Ruth Bita, yang selalu mencintai,
mendidik dan menyemangati dan selalu mendoakan saya.

Kakak Agosto Mau (Almarum), Kakak Erni Buik , Kakak Maria M.
Rouk (Almarum), Adik Agata D. Besin, dan Adik Benediktus L. A Bauk ,
Om dan tanta serta saudara/saudari yang selalu membantu, mendukung dan
menyemangati saya dengan setiap usaha dan perjuangan saya, serta para teman2
yang selalu ada dalam suka dan duka. Dosen pembimbing lbu Dr. M. E.
Perseveranda, SE., M.Si dan Bapak Adrianus Ketmoen, SE., MM serta dosen-
dosen Ekonomi Pembangunan yang lainnya, Terim Kasih banya telah
Membimbing saya selama ini. Maaf atas segala tingkah laku dan kata yg salah

selama kita bersama

Almamaterku tercinta “Universitas Katolik Widya Mandira”

Vi



ABSTRACT

This study was written by Gebianus Klau (311 17 032), Development
Economics study program under the guidance of supervisory lecturer | ibu
Dr.M.E. Perseveranda, SE., M.Si and supervisory lecturer Il Mr. Adrianus
Ketmoen, SE., MM with the title of the study "Analysis of Consistency of Planning and
Budgeting of NTT Province year 2019".

This study aims to know the consistency of planning and budgeting in
NTT Province and toknowthe causative factors in case of inconsistencies.

This research was conducted at the Regional Development Planning
Agency of NTT Province. The data sources in this study are secondary and
primary data. The data collection methods used in this study use documentation,
interviews and study libraries. The analysis techniques used in this study are
descriptive analysis and to evaluate the level of consistency of programs and
activities between planning and budgeting documents is carried out by creating a
Matrix of Consolidation of Planning and Detractors.

The results of this study showed that the consistency of planning and
development in NTT Province went quite well, in addition to the level of
consistency of planning and development can also be said to be quite good,
although there are still programs, activities and budgets of several SKPD in NTT
Province that have not been consistent. Some factors that cause inconsistencies in
programs, activities and budgets are the lack of joint commitment from
stakeholders and policy makers to maintain consistency in planning and
budgeting documents as well as the intervention of dprd members, especially
during the process of drafting apbd. Based on the analysis in this study, research
advice is to increase the commitment for stakeholders and policy makers in
maintaining consistency of planning and budgeting and also the provincial
government conducts regular evaluation of the level of consistency of RKPD,
PPAS and APBD documents in each OPD or SKPD. If at the time of evaluation is
declared inconsistent, then the provincial government can do coaching on any
OPD or SKPD.

Keywords: Consistency, Planning and Budgeting.
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ABSTRAK

Penelitian ini ditulis oleh Gebianus Klau (311 17 032), program studi
Ekonomi Pembangunan dibawah bimbingan dosen pembimbing I Ibu Dr. M.E.
Perseveranda, SE., M.Si dan dosen pembimbing Il Bapak Adrianus Ketmoen,
SE., MM dengan judul penelitian “Analisis Konsistensi Perencanaan dan
Penganggaran Provinsi NTT Tahun 2019”.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui konsistensi perencanaan dan
penganggaran di Provinsi NTT serta untuk mengetahui faktor penyebab jika
terjadi ketidakkonsistensi.

Penelitian ini dilaksanakan di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Provinsi NTT. Sumber data dalam penelitian ini adalah data sekunder dan data
primer. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini
menggunakan metode dokumentasi, wawancara dan studi pustaka. Teknik analisis
yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis deskriptif dan untuk
mengevaluasi tingkat konsistensi program dan kegiatan antara dokumen
perencanaan dan penganggaran dilakukan dengan membuat Matriks Konsolidasi
Perencanaan dan Penganggran.

Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa konsistensi perencanaan dan
penganggran di Provinsi NTT berjalan cukup baik, selain itu tingkat konsistensi
perencanaan dan penganggrannya pun dapat dikatakan cukup baik, walaupun
masih ada program, kegiatan dan anggaran dari beberapa SKPD di Provinsi NTT
yang belum konsisten. Beberapa faktor yang menyebabkan ketidakkonsistenan
program, kegiatan dan anggaran yaitu kurangnya komitmen bersama dari
pemangku kepentingan dan pengambil kebijakan untuk tetap menjaga konsistensi
pada dokumen perencanaan dan penganggaran serta adanya intervensi anggota
DPRD, terutama pada saat proses penyusunan APBD. Berdasarkan analisis dalam
penelitian ini, maka saran yang peneliti sampaikan yaitu meningkatkan komitmen
bagi para pemangku kepentingan dan pengambil kebijakan dalam menjaga
konsistensi perencanaan dan penganggaran dan juga pemerintah provinsi
melakukan evaluasi secara rutin terhadap tingkat konsistensi dari dokumen
RKPD, PPAS dan APBD pada setiap OPD atau SKPD. Apabila pada saat
dilakukan evaluasi dinyatakan tidak konsisten, maka pemerintah provinsi dapat
melakukan pembinaan pada setiap OPD atau SKPD.

Kata Kunci : Konsistensi, Perencanaan dan Penganggaran.
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