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BAB VI  

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian, analisis dan pengujian hipotesis yang telah dilakukan 

mengenai hubungan mutasi dengan semangat kerja pegawai negeri sipil pada dinas 

pendidikan kebudayaaan pemuda dan olahraga kabupaten malaka, maka dapat disimpulkan : 

1. Mutasi (X) pada dinas PKPO kabupaten malaka memperoleh nilai rata-rata sebesar 

164. Nilai ini berada pada klasifikasi sangat baik (148-175), artinya pimpinan 

Dinas PKPO Kabupaten Malaka selalu meningkatkan produktivitas kerja pegawai, 

selalu mengembangkan karier pegawai, selalu menambahkan tenaga-tenaga ahli 

pada bidang yang dibutuhkan dan selalu memberikan sanksi kepada pegawai yang 

sering absen. 

2. Semangat Kerja Pegawai (Y) pada dinas PKPO memperoleh nilai rata-rata sebesar 

158. Nilai ini berada pada klasifikasi tinggi (148-175), artinya pegawai pada Dinas 

PKPO Kabupaten Malaka selalu memiliki tingkat absensi yang rendah, memiliki 

tingkat perpindahan karyawan yang menurun dan tidak terjadi atau berkurangnya 

kegelisahan. 

3. Hasil analisis korelasi menunjukan bahwa terdapat hubungan yang positif dan 

signifikan antara hubungan mutasi dengan semangat kerja pegawai negeri sipil 

pada dinas PKPO kabupaten malaka, dimana nilairhitung(0,757) lebih besar 

nilairtabel(0,2746) dengan tingkat signifikan 5% dari n = 35. Dengan demikian Ha 

diterima dan Ho ditolak. 
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4. Hasil analisis koefisien determinasi menunjukan bahwa presentasi sumbangan 

pengaruh hubunganmutasi dengan semangat kerja pegawai negeri sipil pada dinas 

PKPO kabupaten malakasebesar 64,48%, sedangkan sisanya sebesar 35,51% 

dipengaruhi oleh faktor lain. 

 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan diatas, maka dapat 

dikemukakan beberapa saran sebagai berikut: 

1. BagiInstansi 

a. Diharapkan pimpinan Dinas Pendidikan Kebudayaan Pemuda dan Olahraga 

Kabupaten Malaka dapat mempertahankan mutasi pegawai yang sudah 

diterapkan bahkan dapat ditingkatkanlagi. 

b. Diharapkan untuk Pegawai Dinas Pendidikan Kebudayaan Pemuda dan 

Olahraga Kabupaten Malakadapat mempertahankan semangat kerjanya 

bahkan dapat ditingkatkanlagi. 

2. BagiAkademisi 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi refrensi untuk penelitian- penelitian 

selanjutnya dan disarankan untuk penelitian selanjutnya yang akan meneliti dengan 

variabel dependen yang sama agar menggunakan variabel bebas yang berbeda. 
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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 

KUISIONER 

 

HUBUNGAN MUTASI DENGAN SEMANGAT KERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL 

PADA DINAS PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, PEMUDA DAN OLAHRAGA 

KABUPATEN MALAKA  

 

I. PETUNJUK PENGISIAN 

A. Bacalah angket ini dengan teliti sebelum Bapak/Ibu mengisi atau memberikan jawaban. 

B. Berilah tanda (√) pada salah satu jawaban yang sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu pada 

kolom yang tersedia. 

C. Jika Bapak/Ibu salah dalam mencheklist (√) pilihan jawaban yang dimaksud, maka 

Bapak/Ibu dapat melingkari jawaban yang sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 

 

II. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama    : ……………………………… 

Jenis Kelamin  : a. Laki-laki 

a. Perempuan  

Usia : ………………………….. 

Status :a. Belum menikah 

    b. Menikah 

Pendidikan: a. SLTA 

 b.Diploma III 



63 
 

 c. Sarjana (S1) 

                                       d. Pasca sarjana (S2) 

Pangkat/Golongan :……………. 

 

III. PERTANYAAN PENELITIAN 

 

KETERANGAN: SL        : Selalu 

S          : Sering 

                                     KK       : Kadang-Kadang 

                                     JR         : Jarang 

TP        : Tidak Pernah 

          Berilah tanda cheklist (√) untuk jawaban yang Bapak/ibu berikan: 

A. Variabel Mutasi (X) 

NO PERTANYAAN SL S KK JR TP 

1 Menurut pandangan anda, Apakah 

pimpinan anda mempunyai prestasi 

kerja secara efektif dan efisien? 

     

2 Menurut pandangan anda, apakah 

pimpinan anda selalu mengutamakan 

prestasi kerja pegawai? 

     

3 Menurut pandangan anda, Apakah 

pimpinan anda berupaya  belajar 

dalam menjalankan tugasnya? 
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4 Menurut pandangan anda, Apakah 

pimpinan anda mengembangkan 

keahlian-keahliannya dalam 

menjalankan tugasnya? 

     

5 Menurut pandangan anda, Apakah 

pimpinan anda memiliki keahlian 

tertentu dalam menjalankan 

tugasnya? 

     

6 Menurut pandangan anda, Apakah 

pimpinan anda pernah menambahkan 

tenaga-tenaga ahli pada bidang yang 

membutuhkan? 

     

7 Menurut pandangan anda, Apakah 

pimpinan anda pernah berbuat 

kesalahan dalam menjalankan 

tugasnya? 

     

8 Menurut pandangan anda, Apakah 

pimpinan anda pernah memberikan 

sanksi kepada pegawai yang sering 

tidak masuk kantor? 
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B. Variabel Semangat Kerja (Y) 

NO PERTANYAAN SL S KK JR TP 

1 Menurut pandangan anda, apakah 

pegawai pada dinas PPO tingkat 

absensi yang rendah merupakan salah 

satu indikasi meningkatnya  semangat 

kerja ? 

     

2 Menurut pandangan anda, apakah 

pegawai pada  dinas PPO hadir tepat 

waktu ? 

     

3 Menurut pandangan anda, apakah 

pegawai pada dinas PPO keluar 

masuk pegawai yang tinggi dapat 

mengganggu jalannya instansi ? 

     

4 Menurut pandangan anda, apakah 

pegawai pada dinas PPO perpindahan 

karyawan yang menurun mampu 

meningkatkan semangat kerja ? 

     

5 Menurut pandangan anda, apakah 

pegawai pada dinas PPO mengeluh 

pada saat melakukan pekerjaan ? 

     

6 Menurut pandangan anda, apakah 

pegawai pada dinas PPO  melakukan 

pekerjaan dengan fokus ? 
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Lampiran 5 

Rekapitulasi Jawaban Responden TentangMutasi  

NO. 

RESEP 

NOMOR BUKTI ANGKET TOTAL 

SKOR 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 5 5 5 5  5 5 5 5 40 

2 5 5 5 5 5 3 5 5 38 

3 5 5 5 2 5 3 5 5 35 

4 5 5 5 5 5 3 5 3 36 

5 5 5 5 5 5 5 3 2 35 

6 5 5 5 5 5 5 2 1 33 

7 5 5 5 5 5 5 2 3 35 

8 5 5 5 5 5 5 5 2 37 

9 5 5 5 5 5 5 2 5 37 

10 3 2 5 2 5 5 5 5 32 

11 5 5 5 5 5 2 5 2 34 

12 5 5 5 5 5 5 3 3 36 

13 5 5 5 5 5 5 5 2 37 

14 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

15 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

17 4 5 5 4 5 5 5 5 38 

18 5 5 5 5 4 5 5 3 37 

19 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

20 4 4 5 5 5 5 5 5 38 
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21 5 5 5 5 5 5 2 2 34 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

23 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

26 5 5 5 5 5 5 3 3 36 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

29 4 5 5 3 5 5 5 5 37 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

31 5 5 5 5 5 5 3 4 37 

32 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

33 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

∑ 169 171 174 166 17 3 166 154 143 1316 
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Lampiran 6 

Rekapitulasi Jawaban Responden Tentang Semangat Kerja Pegawai 

NO. 

RESEP 

NOMOR BUKTI ANGKET TOTAL 

SKOR 1 2 3 4  5 6 

1 5 5 5 5 5 5 30 

2 5 5 5 5 5 3 28 

3 5 5 5 5 2 2 24 

4 4 5 5 5 5 3 27 

5 5 3 5 5 3 5 26 

6 5 5 3 3 5 5 26 

7 5 5 3 2 5 5 25 

8 5 4 3 5 5 5 27 

9 5 5 5 5 2 2 24 

10 5 5 2 5 5 2 24 

11 4 2 5 5 5 5 26 

12 5 5 5 5 4 2 26 

13 5 2 5 4 5 5 26 

14 5 5 5 3 5 3 26 

15 5 3 5 4 5 5 27 

16 5 5 5 5 5 5 30 

17 5 5 5 5 5 5 30 

18 5 5 5 5 2 2 24 

19 4 5 5 5 5 3 27 

20 5 5 5 5 3 4 27 
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21 5 5 3 5 5 2 25 

22 5 5 5 5 5 5 30 

23 4 5 5 5 5 5 29 

24 5 5 5 5 5 5 30 

25 5 5 5 5 5 5 30 

26 5 4 5 4 5 5 28 

27 5 5 5 5 5 5 30 

28 5 5 5 5 5 5 30 

29 5 5 5 5 5 2 27 

30 5 5 5 5 5 5 30 

31 5 5 5 5 5 5 30 

32 5 5 2 5 2 5 24 

33 5 5 5 5 4 3 27 

34 5 5 2 5 5 5 27 

35 5 5 5 5 2 3 25 

∑ 171 163 158 165 154 141 952 
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Lampiran 7 

1. Uji Vadilitas Mutasi  

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X_1 33.11 3.869 .480 .727 

X_2 32.89 4.045 .538 .716 

X_3 33.03 3.911 .465 .730 

X_4 33.11 3.869 .417 .745 

X_5 32.77 4.417 .426 .737 

X_6 32.80 4.224 .515 .722 

X_7 32.77 4.476 .386 .743 

X_8 32.71 4.445 .512 .729 
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Lampiran 8 

Uji Vadilitas Semangat Kerja  

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y_1 22.49 3.610 .468 .705 

Y_2 22.74 3.491 .471 .703 

Y_3 22.71 3.328 .484 .699 

Y_4 22.63 3.299 .437 .714 

Y_5 22.71 3.387 .531 .687 

Y_6 22.71 3.210 .479 .702 
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Lampiran 9 

Hasil Uji Rebialitas Mutasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.757 8 

 

 

Lampiran 10 

Hasil Uji Rebialitas Semangat Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.738 6 
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Lampiran 11 

Hasil uji Korelasi 

 

Correlations 

 MUTASI SEMANGAT_KERA 

MUTASI 

Pearson Correlation 1 -.607
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 35 35 

SEMANGAT_KERA 

Pearson Correlation -.607
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


