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ABSTRAK 

 

Skripsi ini berjudul “Hubungan mutasi dengan semangat kerja pegawai negeri 

sipi lpada DinasPendidikan, Kebudayaan, Pemuda dan Olahragan Kabupaten Malaka” 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui mutasi, semangat kerja pegawai dan 
hubungan mutasi dengan semangat kerja pegawai negeri sipil pada Dinas Pendidikan,  

kebudayaan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Malaka. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian survey dengan tipe penelitian 

deskriptif dan eksplanatif. Populasi dalam penelitian ini sebanyak 65 orang dengan 

sampel sebanyak 35 orang. Teknik pengumpulan data yang digunakan kuisioner 

(angket) dan observasi. Teknik analisis data yang digunakan yaitu analisis deskriptif 

dan analisis korelasi dengan menggunakan uji validitas data, ujireliabilitas data, uji 

linearitas hubungan, uji hipotesis dan uji koefisien determinasi dengan bantuan 

aplikasi SPSS 16.0  for  windows. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa mutasi yang diterapkan pada Dinas 

Pendidikan, Kebudayaan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Malaka berada pada 

kategori sangat baik ditinjau dari segi indikator peningkatan produktivitas kerja, 

pengembangan karier, penambahan tenaga-tenaga ahli pada bidang-bidang yang 

dibutuhkan, dan sebagai hukuman. Sedangkan semangat kerja pegawai pada Dinas 

Pendidikan, Kebudayaan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Malaka berada pada 

kategori sangat tinggi ditinjau dari segiindikatortingkatabsensi yang rendah, tingkat 

perpindahan karyawan yang menurun, tidak terjadi atau berkurangnya kegelisahan. 

Berdasarkan hasil analisis korelasi product moment pada taraf signifikan 5% 

memperolehnilai r hitung lebihbesar dari r tabel (0,607>0,803), sehing gadapat 

dikatakan bahwa terdapat hubungan yang positif dan signifikan antara mutasi dengan 

semangat kerja pegawai negeri sipil pada Dinas Pendidikan, Kebudayaan, Pemuda dan 

Olahraga Kabupaten Malaka. Sedangkan hasil koefisien determinasi menunjukan 

bahwa presentase sumbangan pengaruh hubungan antara mutasi dengan semangat 

kerja pegawai negeri sipil sebesar 64,48%, dan sisanya sebesar 35,51% dipengaruhi 

oleh factor lain. 

 

 

Kata kunci :Mutasi, SemangatKerjaPegawaiNegeriSipil 

  

 

 

 

 



DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL ..............................................................................................................  

LEMBAR PENGESAHAN ................................................................................................... i 

KATA PENGANTAR ........................................................................................................... iv 

ABSTRAK .............................................................................................................................. vi 

DAFTAR ISI ........................................................................................................................... vii 

DAFTAR GAMBAR .............................................................................................................. xi 

DAFTAR TABEL .................................................................................................................. xii 

BAB I  PENDAHULUAN ...................................................................................................... 1 

 A Latar Belakang Masalah ....................................................................................... 1 

 B Rumusan Masalah ................................................................................................. 8 

 C Tujuan Penelitian ................................................................................................... 8 

 D Manfaat Penelitian ................................................................................................. 9 

    

BAB II  LANDASAN TEORI ............................................................................................... 10 

 A Semangat Kerja ...................................................................................................... 10 

 1 Pengertian Semangat Kerja ............................................................................. 10 

 2 Indikasi Menurunnya Semangat Kerja .......................................................... 11 

 3 Cara Meningkatkan Semangat Kerja ............................................................. 12 

 4 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Semangat Kerja .................................. 14 

 5 Indikasi Turun atau Rendahnya Semangat Kerja ......................................... 16 

 6 Indikator Semangat Kerja ............................................................................... 17 

 B Mutasi Pegawai ...................................................................................................... 18 



 1 Pengertian Mutasi ............................................................................................. 18 

 2 Tujuan dan Manfaat Mutasi ............................................................................ 19 

 3 Dasar Pelaksanaan Mutasi ............................................................................... 22 

 4 Faktor-Faktor yang Harus Diperhatikan Dalam Mutasi .............................. 23 

 5 Sebab dan Alasan Mutasi ................................................................................. 23 

 6 Jenis-Jenis Mutasi ............................................................................................. 25 

 7 Indikator Pengukuran Mutasi ......................................................................... 26 

 C Hubungan Mutasi dan Semangat Kerja .............................................................. 27 

 D Kerangka Berpikir ................................................................................................. 30 

 E Hipotesis .................................................................................................................. 32 

  

BAB III  METODE PENELITIAN ...................................................................................... 33 

 A Strategi dan Tipe Penelitian .................................................................................. 33 

 1 Strategi Penetilian ............................................................................................. 33 

 2 Tipe dan Dasar Penelitian ................................................................................ 33 

 B Operasional Variabel ............................................................................................. 34 

 1 Defenisi Operasional Variabel ......................................................................... 34 

 2 Klasifikasi Pengukuran .................................................................................... 34 

 C Populasi, Sampel dan Responden ......................................................................... 36 

 1 Populasi .............................................................................................................. 36 

 2 Sampel ................................................................................................................ 36 

 3 Responden .......................................................................................................... 36 

 D Jenis, Sumber dan Teknik Pengumpulan Data ................................................... 37 



 1 Data Primer ....................................................................................................... 37 

 2 Data Sekunder ................................................................................................... 38 

 E Teknik Pengelolahan dan Analisis Data .............................................................. 38 

 1 Teknik Pengolahan Data .................................................................................. 38 

 2 Teknik Analisis Data ......................................................................................... 38 

  

BAB IV  DESKRIPSI LOKASI PENELITIAN .................................................................. 44 

 A Sejarah Dinas PKPO Kabupaten Malaka ........................................................... 44 

 B Visi dan Misi ........................................................................................................... 45 

 1 Visi ...................................................................................................................... 45 

 2 Misi ..................................................................................................................... 45 

 C Tugas Pokok dan Fungsi ....................................................................................... 47 

 1 Tugas Pokok ...................................................................................................... 47 

 2 Fungsi ................................................................................................................. 47 

 D Struktur Organisasi dan Tata Kerja .................................................................... 48 

 E Data Pegawai .......................................................................................................... 51 

 F Sarana dan Prasarana ........................................................................................... 55 

  

BAB V  ANALISIS HASIL PENELITIAN ......................................................................... 56 

 A Analisis Deskriptif .................................................................................................. 56 

 1 Mutasi (X) .......................................................................................................... 56 

 2 Semangat Kerja (Y).......................................................................................... 62 

 B Instrumen Penelitian............................................................................................. 67 



 1 Uji Vadilitas....................................................................................................... 68 

 2 Uji Reliabilitas................................................................................................... 69 

 3 Uji Linearitas..................................................................................................... 70 

 4 Koefisien Determinasi....................................................................................... 74 

  

BAB VI  PENUTUP............................................................................................................... 75 

 A Kesimpulan............................................................................................................. 75 

 B Saran....................................................................................................................... 76 

  

DAFTAR PUSTAKA............................................................................................................. 77 

LAMPIRAN............................................................................................................................ 78 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DAFTAR GAMBAR  

 

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir Penelitian ..................................................................... 31 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi Dinas PKPO Kabupaten Malaka ............................. 50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DAFTAR TABEL  

 

Tabel 4.1 Jumlah PegawaiDinas PKPO  Kabupaten Malaka ......................................... 51 

Tabel 4.2 Jumlah Pegawai Berdasarkan Pangkat dan Golongan ................................... 52 

 Tabel 4.3 Jumlah Pegawai Berdasarkan Pendidikan ...................................................... 53 

Tabel 4.4 JumlahPegawai Yang TelahMengikutiDiklatStruktural ................................ 54 

Tabel 4.5 Jumlah Pegawai Berdasarkan Eselon dan Formasi ........................................ 54 

Tabel 4.6 Jumlah Pegawai Berdasarkan Jabatan ............................................................ 55 

Tabel 4.7 Sarana dan Prasarana ........................................................................................ 55 

Tabel 5.1 Rekapitulasi Jawaban Responden Tentang Mutasi ........................................ 57 

Tabel 5.2 Rekapitulasi Jawaban Responden Tentang Semangat Kerja Pegawai ......... 63 

Tabel 5.3 Uji Validitas Variabel Mutasi ............................................................................ 68 

Tabel 5.4 Uji Validitas Variabel Semangat Kerja Pegawai ............................................. 69 

Tabel 5.5 Hasil Uji Reliabilitas ........................................................................................... 70 

Tabel 5.6 Hasil Uji Koefisien Korelasi ............................................................................... 70 

Tabel 5.7 Uji Korelasi ......................................................................................................... 73 

Tabel 5.8 Model Summary ................................................................................................. 74 

 

 

 

 

 

 

 


