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ABSTRAK

Tesis berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Guru
Terhadap Kinerja Guru SMA Negeri 1 Fatuleu Kabupaten Kupang Dengan Disiplin Kerja
Guru Sebagai Variabel Intervening”, oleh Aurelius Usa Naing NIM 8112181008 MM,
bimbingan Dr. Cosmas Fernandez, SVD, MA dan Dra. Dhiu Margaretha, M.Pd.

Guru merupakan ujung tombak dalam pelaksanaan proses belajar mengajar di
sekolah. Dikatakan demikian karena guru merupakan individu yang berhadapan langsung
dengan para siswanya. Tinggi rendahnya prestasi siswa berkaitan erat dengan Kkinerja guru
yang sehari-hari mendampingi siswanya. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui:
1) Gambaran kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja, disiplin kerja dan kinerja guru
SMA Negeri 1 Fatuleu Kabupaten Kupang. 2) Signifikansi pengaruh kepemimpinan kepala
sekolah, motivasi kerja terhadap disiplin kerja guru SMA Negeri 1 Fatuleu. 3) Signifikansi
pengaruh kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja
guru SMA Negeri 1 Fatuleu.

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Sampel penelitian ini adalah guru
SMA Negeri 1 Fatuleu Kabupaten Kupang yang berjumlah 54 orang. Teknik analisis
inferensial menggunakan aplikasi SmartPLS.

Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan variabel kinerja guru 91,8%, disiplin
kerja guru 85,05% dan motivasi kerja guru SMA Negeri 1 Fatuleu Kabupaten Kupang adalah
85,85% dengan kategori sangat baik; variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah pada SMA
Negeri 1 Fatuleu Kabupaten Kupang adalah 82,63% dengan kategori baik.

Hasil analisis jalur menunjukkan bahwa 1) kepemimpinan kepala sekolah dengan
nilai t sebesar 2,091 serta nilai signifikansi 0,037 dan motivasi kerja dengan nilai t sebesar
3,086 serta nilai signikansi 0,002 berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja
guru SMA Negeri 1 Fatuleu; 2) kepemimpinan kepala sekolah dengan nilai t sebesar 13,253
serta nilai signifikansi 0,000, motivasi kerja dengan nilai t sebesar 4,723 serta nilai signifikansi
0,000 dan disiplin kerja dengan nilai t sebesar 1,992 serta nilai signifikansi 0,047 berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 Fatuleu. Hasil koefisien determinasi
(R2) menyatakan bahwa, kontribusi variabel kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja
terhadap variabel disiplin kerja adalah sebesar 76,2%. Selanjutnya, kontribusi variabel disiplin
kerja, kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap variabel kinerja guru adalah
sebesar 64,1%.

Berdasarkan kesimpulan tersebut, maka saran peneliti kepada manajemen SMA
Negeri 1 Fatuleu untuk 1) Mempertahankan disiplin kerja yang sudah sangat baik, dengan cara
menegaskan kepada guru untuk tetap disiplin mengajar walaupun dalam masa pandemi. 2)
Meningkatkan kepeimpinan menjadi sangat baik dengan tetap melakukan fungsi manajerial,
mengontrol setiap alur kerja dan membimbing guru-guru untuk bekerja sesuai rancangan
pembelajaran; 3) Mempertahankan motivasi kerja yang sudah sangat baik dengan cara tetap
membimbing dan memberikan dorongan kepada guru-guru agar dapat melakukan perubahan
agar menunjang proses belajar mengajar.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja Dan Kinerja
Guru



ABSTRACT

The thesis entitled “The Effect of Principal’s Leadership and Teachers’ Motivation
on the Teachers’ Performance at Public Senior High School 1 Fatuleu Kupang Regency, with
the Teachers’ Working Discipline as an Intervening Variable”, is written by Aurelius Usa
Naing, Reg. No. 8112181008 MM, under the supervision of Dr. Cosmas Fernandez, SVD, MA
and Dra. Dhiu Margaretha, M.Pd.

The teacher is the spearhead of teaching and learning process in the school, because
the teacher directly handles his students. The students’ learning achievement closely relates to
daily teachers’ performance. This research aims to know 1) The description of of principals’
leadership, work motivation, working discipline, and teachers’ performance at Public Senior
High School 1 Fatuleu Kupang Regency. 2) The significance of effect of principal’s leadership,
work motivation on teachers’ working discipline at Public Senior High School 1 Fatuleu
Kupang Regency. 3) The significance of effect of principal’s leadership, work motivation and
working discipline on teachers’ performance at Public Senior High School 1 Fatuleu Kupang
Regency.

This study uses quantitative method. The sample in this study is 54 teachers of Public
Senior High School 1 Fatuleu Kupang Regency. The collected data through a questionnaire
are analyzed applying SmartPLS.

The results of descriptive statistic analysis indicate that teachers’ performance
(91.8%), working discipline (85.05%) and work motivation (85.05%) at Public Senior High
School 1 Fatuleu Kupang Regency are categorized as very good, while the principal’s
leadership (82.63%) is good.

The results of path analysis show that 1) the principal’s leadership (2.091, sig.
0.037) and work motivation (3.086, sig. 0.002) had a positive and significant effect on
teachers’ working discipline at Public Senior High School 1 Fatuleu Kupang Regency; 2) the
principal’s leadership (13.253, sig. 0.000), work motivation 4.723, sig. 0.000) and working
discipline (1.992, sig. 0.047) had a positive and significant effect on teachers’ performance at
Public Senior High School 1 Fatuleu Kupang Regency. The results of determination coefficient
(R2) indicate that the principal’s leadership and teachers’ work motivation contribute 76.2%
on working discipline. Furthermore, principal’s leadership and work discipline contribute
64.1% on teachers’ performance.

Based on these results, it is recommended to the management of Public Senior High
School 1 Fatuleu Kupang Regency to 1) maintain the teachers’ best working discipline by
keeping this teaching discipline in spite of covid-19; 2) to enhance leadership to be the best by
exercising managerial function, controlling each work path and guide the teachers to do their
assignments according to the lesson plans; 3) to keep the present best work motivation by
always guiding and enhancing the teachers to do some changes in supporting the teaching and
learning process.

Key Words: principal’s leadership, work motivation, working discipline, teachers’
performance.
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