
ANALISIS  EFISIENSI PENGELOLAAN MODAL KERJA 

PADA KOPERASI KREDIT SOLIDARITAS KUPANG 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar 

Sarjana Manajemen 

 

 

 

 

OLEH 

 

FELIANUS TABUR 

NIM : 32115021 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN  

FAKULTAS EKONOMIKA DAN BISNIS  

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDIRA 

KUPANG 

2020 



ii 
 

 



iii 
 

 



iv 
 

MOTTO 

“Serahkanlah Perbuatanmu Kepada Tuhan,  

Maka Terlaksanalah Rencanamu” 

 

PERSEMBAHAN 

Kepada kedua Orang Tua tercinta Ayah Marsel Jehalut dan Ibu Rosalia Daina 

beserta ke-5 saudaraku  yang selalu setia membantu dan mendukung penulis 

dalam doa dan motivasi mulai dari awal perkuliahan hingga menyelesaikan skripsi 

ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



v 
 

KATA PENGANTAR 

Dengan memanjatkan puji dan syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas 

karunia dan kasihNya, penulis dapat menyelesaikan penulisan skripsi ini dengan 

judul “ANALISIS EFISIENSI PENGELOLAAN MODAL KERJA PADA 

KOPERASI SOLIDARITAS KUPANG”. Skripsi ini diajukan sebagai salah 

satu syarat guna memperoleh gelar Sarjana Manajemen pada Fakultas Ekonomika 

dan Bisnis Universitas Katolik Widya Mandira Kupang. 

Selesainya penulisan skripsi ini, bukan karena kemampuan penulis sendiri, 

tetapi berkat bantuan, saran dan bimbingan dari berbagai pihak secara langsung 

maupun tidak langsung. Untuk itu dengan segala kerendahan hati penulis 

menyampaikan terimakasih kepada: 

1. P. Dr. Philipus Tule,SVD selaku Rektor Universitas Katolik Widya Mandira 

Kupang beserta staf, yang telah memberikan kesempatan dan fasilitas untuk 

mengikuti dan menyelesaikan pendidikan di Program Studi Manajemen 

Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas Katolik Widya Mandira Kupang. 

2. Bpk Jou Sewa Adrianus, SE,MM dan Bpk Daniel Taolin,SE, M.Si selaku 

Dekan dan Wakil Dekan Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas Katolik 

Widya Mandira Kupang yang telah membantu dalam segala urusan 

administrasi umum maupun akademik di Fakultas Ekonomika dan Bisnis. 

3. Ibu Rosadalima Tisu, SE, MM dan Ibu Maria B.M.G. Wutun, SE, MM selaku 

Ketua dan Sekretaris Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomika dan 

Bisnis Universitas Katolik Widya Mandira Kupang yang telah memberi 

kesempatan, motivasi, dan masukkan dalam penyelesaian skripsi ini. 



vi 
 

4. Ibu Dr. Henny A. Manafe SE, MM selaku dosen pembimbing I, sekaligus 

penguji III, dan ketua panitia ujian skripsi yang sudah membimbing dan 

memberikan masukan  atau ide kepada penulis dalam menyelesaikan skripsi 

ini. 

5. Bapak Drs. Wilhelmus Ngete, MM selaku pembimbing II, sekaligus 

sekertaris panitia ujian skripsi yang sudah membimbing dan memberikan 

masukan atau ide kepada penulis. 

6. Bapak/Ibu penguji I, II dan III yang telah memberikan masukan kepada 

penulis dalam menyempurnakan penyusun tugas akhir ini. 

7. Pemimpin dan staf dosen serta karyawan pada Fakultas Ekonomi Universitar 

Widya Mandira Kupang. 

8. Bapak dan Mama serta adik- kakak yang selalu memberikan dukungan 

kepada penulis aktivitas perkuliahan di Universitas Katolik Widya Mandira 

Kupang. 

Penulis menyadari akan keterbatasan dan kekurangan yang dimiliki, 

sehingga penulisan ini masih jauh dari kata sempurna. Oleh karena itu, dengan 

senang hati penulis menanti segala kritik dan saran guna penyempurnaan skripsi 

ini. Semoga Tuhan Yang Maha Esa senantiasa memberkati kita semua.    

 

   Kupang, Juni  2020 

 

                                                                                         Penulis 

  

 



vii 
 

DAFTAR ISI 

                 

Halaman 

HALAMAN JUDUL ...................................................................................            i 

LEMBAR PENGESAHAN ........................................................................           ii 

LEMBAR PERSETUJUAN .......................................................................          iii 

MOTO DAN PERSEMBAHAN ................................................................          iv 

KATA PENGANTAR .................................................................................           v 

DAFTAR ISI ................................................................................................         vii 

DAFTAR TABEL........................................................................................         ix 

DAFTAR GAMBAR ...................................................................................         ix 

DAFTAR LAMPIRAN ...............................................................................          xi 

ABSTRAK ...................................................................................................         xii 

BAB I PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang .......................................................................................           1 

B. Rumusan Masalah ..................................................................................           5 

C. Tujuan Penulisan ....................................................................................           5 

D. Manfaat Penulisan ..................................................................................           5 

BAB II TINJAUAN TEORITIS 

A. Manajemen Keuangan............................................................................           7 

B.  Koperasi ................................................................................................           8 

C. Pengertian Modal Kerja .........................................................................         11 

D. Analisis Perputaran Modal Kerja  ........................................................           30 

E. Penelitian Terdahulu  ...........................................................................           35 

F. Kerangka Berpikir  ...............................................................................           36 



viii 
 

BAB III METODE PENELITIAN 

A. Tempat dan Waktu Penelitian ................................................................         38 

B. Jenis Data ...............................................................................................         38 

C. Teknik Pengumpulan Data .....................................................................         39 

D. Definisi Operasional Variabel ................................................................         39 

E. Teknik Analisis Data..............................................................................         40 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN  

A. Gambaran Umum Koperasi ...................................................................         42 

B. Analisi Perhitungan Efisiensi Modal Kerja ...........................................         62 

BAB V PENUTUP 

A. Kesimpulan ............................................................................................         75 

B. Saran ......................................................................................................         76 

DAFTAR PUSTAKA……………………………………………………...        77 

DAFTAR LAMPIRAN……………………………………………………...     79 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

DAFTAR TABEL 

                   Halaman 

Tabel 1.1 Neraca per 31 desember 2016 S/D desember 2018  ........................        4 

Tabel 4.1 Laporan Neraca Koperasi Kredit Solidaritas Kupang......................      61 

Tabel 4.2 Perhitungan current ratio pada koperasi kredit solidaritas  

kupang tahun 2016 – 2018 .........................................................          63 

Tabel 4.3 Daftar skor penilaiaan Quick Ratio .............................................           66 

Tabel 4.4 Perhitungan quick ratio koperasi kredit solidaritas 

kupang tahun 2016 - 2018  .........................................................           66 

Tabel 4.5 Daftar skor penilaiaan cash ratio ................................................           69 

Tabel 4.6 Perhitungan cash ratio koperasi kredit solidaritas  

kupang tahun 2016 - 2018 ..........................................................           70 

Tabel 4.7 Perhitungan perputaran kas pada  koperasi kredit solidaritas  

kupang tahun 2016 – 2018 .........................................................           71 

Tabel 4.8 Perhitungan perputaran piutang pada  koperasi kredit solidaritas  

kupang tahun 2016 – 2018..........................................................           72 

Tabel 4.9 Perhitungan least square pada  koperasi kredit solidaritas  

kupang tahun 2016 – 2018..........................................................           73 

 

 

 

 

 

 

 



x 
 

DAFTAR GAMBAR 

Halaman 

Gambar 2.1 Skema Kerangka Pikir .............................................................           37 

Gambar 4.1 Struktu Organisasi Koperasi Kredit Solidaritas Kupang ........           51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

Halaman 

Lampiran 1  Laporan keuangan dan statistik bulanan  

Tahun 2016 – 2018  ...............................................................           79 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 
 

ABSTRAK 

 

Felianus Tabur, NIM 321 15 021, judul skripsi “Analisis Efisiensi 

Pengelolaan Modal Kerja Pada Koperasi Kredit Solidaritas Kupang”. Dibawah 

bimbingan Ibu Dr. Henny A. Manafe, SE,MM selaku pembimbing I dan Bapak 

Drs. Wilhelmus Ngete,MM selaku pembimbing II. 

Berdasarkan pengamatan  pengelolaan modal kerja pada Koperasi Kredit 

Solidaritas Kupang, jumlah asset tidak sesuai dengan hutang yang dimiliki. 

Rumusan permasalahan dalam penelitian ini adalah “Apakah pengelolaan modal 

kerja pada Koperasi Kredit Solidaritas Kupang sudah efisien”. Tujuan yang ingin 

dicapai adalah untuk mengetahui efisiensi pengelolaan modal kerja pada Koperasi 

Kredit Solidaritas Kupang. 

Data yang diperoleh dalam penelitian ini data kualitatif dan data 

kuantitatif, data primer, dan data sekunder. Teknik pengumpulan data yang 

digunakan adalah  wawancara dan dokumentasi. Metode analisis data yang 

digunakan adalah analisis rasio likuiditas, perputaran kas, perputaran piutang, dan 

metode peramalan (least square). Rasio Likuiditas diukur menggunakan current 

ratio, quick ratio dan cash ratio.  

 Hasil analisis data diperoleh hasil, yaitu tingkat likuiditas. Nilai Likuiditas 

yang diukur menggunakan current ratio pada tahun 2016-2018 berturut-turut 

adalah 213,2% dengan kriteria baik, 198,2% dengan kriteria kurang baik, 196,8% 

dengan kriteria kurang baik. Nilai quick ratio pada tahun 2016-2018 berturut-turut 

adalah 208,5% dengan kriteria sangat baik, 194,0% dengan kriteria sangat baik, 

193,5% dengan kriteria sangat baik. Nilai cash ratio pada tahun 2016-2018 

berturut-turut adalah 16,84%, 12,81%, dan 15,43% dengan masing-masing 

kriteria buruk. Perputaran Kas pada tahun 2016 – 2018 berturut – turut adalah 

2,39 kali berputar, 2,57 kali berputar, dan 2,69 kali berputar. Perputaran Piutang 

pada tahun 2016 – 2018 berturut – turut adalah 10,12 kali berputar, 10,91 kali 

berputar, dan 22,31 kali berputar. Metode peramalan (least square) yaitu tahun 

2019 sebesar Rp 98.001.001.403, tahun 2020 sebesar Rp 113.828.653.983, dan 

tahun 2021 sebesar Rp 129.656.306.563. 

Berdasarkan hasil analisis data, disarankan agar pihak perusahaan dapat 

mengelola modal kerja dengan lebih efektif menyimbang antara modal yang 

dibutuhkan dengan modal yang tersedia, 
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