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ABSTRAK

Proyek adalah upaya atau aktivitas yang diorganisasikan untuk mencapai tujuan, sasaran dan
harapan-harapan penting dengan menggunakan anggaran dana serta sumberdaya yang tersedia,
yang harus diselesaikan dalam jangka waktu tertentu. Dalam pelaksanaan suatu proyek ada tiga hal
utama yang harus terpenuhi, yaitu tepat waktu, biaya dan mutu. Pada pekerjaan proyek nilai produksi
yang dipakai adalah nilai produksi minimum, Perubahan waktu penyelesaian akibat penambahan
jam kerja (lembur) akan meningkatkan produksi meningkat Produksi minimum yang meningkat ini
akan menyebabkan peningkatan nilai analisa harga satuan dan biaya proyek. Dengan berkurangnya
biaya proyek maka keuntungan yang dihasilkan akan bertambah. Oleh karena itu dibutuhkan suatu
perencanaan jadwal kerja yang matang serta pengendalian dan pengontrolan agar pelaksanaan
dapat berjalan sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan. Penelitian ini dibuat percepatan terhadap
suatu pelaksanaan proyek untuk mengatisipasi keterlambatan proyek maka dibuatlah percepatan
dengan menambahkan jam kerja efektif (lembur). Hasil analisa dapat disimpulkan bahwa percepatan
waktu penyelesaian mengakibatkan produksi meningkat,analisa harga satuan meningkat dan biaya
proyek meningkat. Hasil analisa waktu penyelesaian normal 119 hari dengan biaya proyek normal
Rp.11,063,546,358.71. Jam kerja lembur 1 jam dimana waktu penyelesaian yang didapat 104 hari
kerja. biaya proyek bertambah sebesar Rp.11,122,697,696.59. Penambahan jam kerja lembur 2
jam dimana waktu penyelesaian yang didapat 97 hari kerja. biaya proyek bertambah sebesar
Rp.11,193,935,707.47. Penambahan jam kerja lembur 3 jam dimana waktu penyelesaian yang
didapat 89 hari kerja. Biaya proyek bertambah sebesar Rp.11,238,561,236. Dalam mempercepat
waktu penyelesaian sebaiknya memperhitungkan dampak terhadap perubahan kenaikan biaya.
Mempecepat waktu penyelesaian sebaiknya juga memperhitungkan dampak terhadap keuntungan.
Karena semakin cepat waktu penyelesaian semakin besar pula penurunan keuntungan. Oleh karena
itu disarankan agar percepatan waktu penyelesaian dapat dipilih penambahan jam kerja yang lebih
kecil agar selisih biaya akibat penambahan jam kerja dengan biaya awal tidak terlalu besar dan juga
dapat meminimalisir penurunan keuntungan.

Kata Kunci: Waktu Penyelesaian Proyek, Biaya Proyek dan Keuntungan Proyek
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