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ABSTRACT 

This thesis is guided by Br. Salomon Leki, SE, M.Ec.Dev and Advisor II 

Adrianus Ketmoen, SE, MM with the research title "Analysis of Returns on 

Management of Community Economic Empowerment Funds (PEM) case studies 

in communities receiving Community Economic Empowerment Funds (PEM) in 

Merdeka Kota Kelurahan Kupang ". 

The purpose of this study is 1) Knowing how systematic or criteria to be 

able to receive PEM Funds. 2) Knowing the community's ability to manage PEM 

Funds. 3) Knowing how the rate of return for PEM Funds in Merdeka Kelurahan 

of Kupang City. 

The analytical tool used for the rate of return on managing economic 

empowerment funds is descriptive analysis. Descriptive analysis is an analysis 

used to analyze data by describing or describing data that has been collected as it 

is without intending to make conclusions that apply to the public or generalization 

such as PEM Funds, PEM Fund Receipts, PEM Fund Management and PEM 

Fund Refunds in Merdeka Village. 

Researchers used secondary data obtained from the City of Kupang 

Independent Office, Data taken from 2015-2019. Secondary data in this study are 

PEM Fund Receipt and PEM Fund Refunds at Merdeka Village. 

Referring to the results of descriptive analysis the following conclusions 

can be drawn; 1) The recipients of PEM funds are declared to have met the 

requirements stipulated by the Regional Budget (APBD) of the Merdeka District. 

2) The community has not been able to manage PEM funds, this is seen from 

traffic jams (arrears) in making repayments. 3) The rate of return of PEM funds 

in the Kelutrahan Merdeka City of Kupang is experiencing congestion, because 

the funds received are not well managed and even are used for consumptive 

purposes. 

Keywords: PEM Funds, PEM Fund Receipts, PEM Fund Management, PEM 

Refunds 
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ABSTRAK 

 
Skripsi ini dibimbing oleh Br. Salomon Leki, SE, M.Ec.Dev dan 

Pembimbing II Adrianus Ketmoen, SE, MM dengan judul penelitian “Analisis 

Tingkat Pengembalian pengelolaan Dana Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat 

(PEM) studi kasus pada masyarakat penerima Dana Pemberdayaan Ekonomi 

Masyarakat (PEM) di Kelurahan Merdeka Kota Kupang”. 

Tujuan penelitian ini adalah 1) Mengetahui bagaimana sistematika atau 

kriteria untuk dapat menerima Dana PEM. 2) Mengetahui kemampuan masyarakat 

dalam mengelola Dana PEM. 3)Mengetahui bagaimana tingkat pengembalian 

Dana PEM di Kelurahan Merdeka Kota Kupang. 

Alat analisis yang digunakan untuk tingkat pengembalian pengelolaan 

dana pemberdayaan ekonomi yaitu Analisis deskriptif. Analisis deskriptif adalah 

analisis yang digunakan untuk menganalisa data dengan cara mendeskripsikan 

atau menggambarkan data yang telah terkumpul sebagaimana adanya tanpa 

bermaksud membuat kesimpulan yang berlaku untuk umum atau generalisasi 

seperti Dana PEM, Penerimaan dana PEM, Pengelolaan Dana PEM dan 

Pengembalian Dana PEM pada Kelurahan Merdeka. 

Peneliti menggunakan data sekunder diperoleh dari Kantor Lurah Merdeka 

Kota Kupang, Data yang di ambil dari tahun 2015-2019. Data sekunder dalam 

penelitian ini adalah Penerimaan dana PEM dan Pengembalian Dana PEM pada 

Kelurahan Merdeka. 

Mengacu pada hasil analisis deskriptif maka dapat ditarik kesimpulan 

sebagai berikut; 1) Para penerima dana PEM dinyatakan memenuhi persyaratan 

yang ditetapkan oleh APBD (Anggaran Pendapatan Belanja Daerah) Kelurahan 

Merdeka. 2)Masyarakat belum mampu mengelola dana PEM, ini dilhat dari 

kemacetan (tunggakan) dalam melakukan pengembalian angsuran. 3)Tingkat 

pengembalian dana PEM di Kelutrahan Merdeka Kota Kupang mengalami 

kemacetan, karena dana yang diterima tidak dikelola dengan baik bahkan 

digunakan untuk tujuan konsumtif. 

 

 

Kata kunci: Dana PEM, Penerimaan dana PEM, Pengelolaan dana PEM, 

Pengembalian dana PEM  
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