BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis yang telah dibahas, maka kesimpulan dari hasil
penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa capaian indikator dari tiap variabel
adalah: kinerja = 66,51%; komitmen organisasi = 66,56%; kepemimpinan =
67,97%; lingkungan kerja = 66,98% dan komunikasi = 67,87%. Dari capaian
indikator ini, dapat disimpulkan bahwa semua variabel berada dalam kategori
cukup baik. Dengan demikian, hipotesis pertama, diterima.

2. Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel komitmen
organisasi pada Badan Perencanaan Pembangunan serta Penelitian dan
Pengembangan Daerah Kabupaten Kupang. Dengan demikian, jika kepemimpinan
pada Badan Perencanaan Pembangunan serta Penelitian dan Pengembangan
Daerah Kabupaten Kupang semakin baik, maka komitmen organisasi pegawai
juga akan semakin baik. Dengan hasil ini, maka hipotesis kedua diterima.

3. Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja
pegawai pada Badan Perencanaan Pembangunan serta Penelitian dan
Pengembangan Daerah Kabupaten Kupang. Dengan demikian, jika kepemimpinan
pada Badan Perencanaan Pembangunan serta Penelitian dan Pengembangan
Daerah Kabupaten Kupang semakin baik, maka kinerja pegawai akan semakin

baik. Dengan hasil ini, maka hipotesis ketiga diterima.
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4. Lingkungan Kkerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen
organisasi pada Badan Perencanaan Pembangunan serta Penelitian dan
Pengembangan Daerah Kabupaten. Dengan demikian, jika lingkungan kerja pada
Badan Perencanaan Pembangunan serta Penelitian dan Pengembangan Daerah
Kabupaten Kupang semakin baik, maka komitmen organisasi pegawai akan
semakin baik. Dengan hasil ini, maka hipotesis keempat diterima.

5. Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai
pada Badan Perencanaan Pembangunan serta Penelitian dan Pengembangan
Daerah Kabupaten Kupang. Dengan demikian, jika lingkungan kerja pada Badan
Perencanaan Pembangunan serta Penelitian dan Pengembangan Daerah
Kabupaten Kupang semakin baik, maka dapat kinerja pegawai akan semakin baik.
Dengan hasil ini, maka hipotesis kelima diterima.

6. Komunikasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen organisasi
pada Badan Perencanaan Pembangunan serta Penelitian dan Pengembangan
Daerah Kabupaten Kupang. Dengan demikian, jika komunikasi pada Badan
Perencanaan Pembangunan serta Penelitian dan Pengembangan Daerah
Kabupaten Kupang semakin baik, maka komitmen organisasi pegawai akan
meningkat. Dengan hasil ini, maka hipotesis keenam diterima.

7. Komunikasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada
Badan Perencanaan Pembangunan serta Penelitian dan Pengembangan Daerah
Kabupaten Kupang. Dengan demikian, jika komunikasi pada Badan Perencanaan

Pembangunan serta Penelitian dan Pengembangan Daerah Kabupaten Kupang
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semakin baik, maka kinerja pegawai akan semakin baik. Dengan hasil ini, maka
hipotesis ketujuh diterima

. Komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai
pada Badan Perencanaan Pembangunan serta Penelitian dan Pengembangan
Daerah Kabupaten Kupang. Dengan demikian, jika komitmen organisasi pada
Badan Perencanaan Pembangunan serta Penelitian dan Pengembangan Daerah
Kabupaten Kupang semakin baik, maka kinerja pegawai akan semakin baik.
Dengan hasil ini, maka hipotesis kedelapan diterima.

. Nilai koefisien determinasi (R%) menunjukan bahwa kontribusi variabel komitmen
organisasi, kepemimpinan, lingkungan kerja, dan komunikasi menjelaskan
variabel kinerja adalah sebesar 97,8% dan sisanya 2,2% dijelaskan oleh variabel
lain di luar penelitian ini. Selanjutnya, kontribusi variabel kepemimpinan,
lingkungan kerja, dan komunikasi menjelaskan variabel komitmen organisasi
adalah sebesar 96,5% dan sisanya 3,5% dijelaskan oleh faktor lain di luar

penelitian ini.

5.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan tersebut, maka saran peneliti kepada pimpinan Badan

Perencanaan Pembangunan serta Penelitian dan Pengembangan Daerah Kabupaten

Kupang adalah:

Meningkatkan komitmen organisasi pegawai dengan cara memberi motivasi
kepada pegawai agar memiliki kesediaan untuk berupaya lebih keras dalam

mencapai target kerja.
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Meningkatkan kepemimpinan dengan cara memperhatikan kesejahteraan
pegawai, misalnya tidak hanya menyediakan pendingin ruangan bagi pimpinan,
namun juga bagi ruang kerja staf sehingga ruang kerja sejuk dan pegawai merasa
nyaman dalam bekerja.

Meningkatkan lingkungan kerja, dengan cara menambah peralatan kerja, yaitu
mobil dinas 8 unit, motor dinas 26 unit, laptop 12 unit, komputer 8 unit, dan AC
14 unit.

Meningkatkan kualitas komunikasi, dengan cara menggelar rapat secara rutin
dan berkelanjutan, sehingga cepat mengetahui kendala yang dihadapi dalam

pelaksanaan tugas serta mencari jalan keluar dari masalah tersebut.
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