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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya, dapat 

disimpulkan bahwa : 

1. Hasil analisis deskriptif memberikan gambaran rata-rata skor untuk kategori 

persepsi variabel profesionalisme 83,08 %, integritas adalah 85,86%, budaya 

organisasi adalah 82,28%, serta kinerja pegawai BPS Provinsi NTT adalah 

85,6%. 

2. Variabel profesionalisme berpengaruh positif dan signifigkan terhadap budaya 

organisasi dengan nilai signifigkansi 0,001. 

3. Variabel profesionalisme berpengaruh positif dan signifigkan terhadap kinerja 

pegawai BPS Provinsi NTT dengan nilai signifigkansi 0,000 

4. Variabel integritas berpengaruh positif dan signifigkan terhadap budaya 

organisasi dengan nilai signifigkansi 0,000. 

5. Variabel integritas berpengaruh positif dan tidak signifigkan terhadap kinerja 

pegawai BPS Provinsi NTT dengan nilai signifigkansi 0,174 

6. Variabel budaya organisasi berpengaruh positif dan tidak signifigkan terhadap 

kinerja pegawai BPS Provinsi NTT dengan nilai signifigkansi 0,146 
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B. Saran  

Berdasarkan kesimpulan dari hasil penelitian ini, maka dapat dikemukan 

implikasi yang mungkin dapat dijadikan salah satu pertimbangan atau masukan 

berkaitan dengan penelitian ini. Adapun implikasi yang dapat dipertimbangkan 

adalah : 

1. Kepada para peneliti selanjutnya, jika ingin melakukan penelitian serupa 

diharapkan untuk menambah faktor-faktor lain yang mempengaruhi kinerja 

antara lain faktor kompensasi dan kepuasaan kerja. Kedua faktor ini 

kemungkinan mempunyai pengaruh yang sangat besar terhadap kinerja, 

karena semua orang bekerja bertujuan mendapatkan upah untuk memenuhi 

kebutuhan hidupnya, sehingga besar kemungkinan faktor ini mempunyai 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai. Demikian juga pegawai 

yang merasa puas biasanya lebih termotivasi untuk memberikan kinerja yang 

baik kepada organisasi sehingga besar kemungkinan faktor ini juga 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai. 

2. Rekomendasi bagi penelitian mendatang adalah mmperluas sampel yang 

diteliti, tidak hanya pada satu unit kerja BPS saja tetapi juga melibatkan 

kantor BPS lain dengan membandingkan hasilnya, sehingga membuat 

penelitian menjadi lebih menarik.  

3. Saran kepada pegawai BPS Provinsi NTT untuk lebih memperhatikan disiplin 

jam kerja dalam masuk dan keluar kantor dan lebih memperhatikan kinerja 

dalam hal ketepatan waktu pemasukan dokumen pekerjaan serta dapat 
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memberikan reward bagi pegawai sehingga memiliki kedisiplinan dalam hal 

masuk keluar kantor dan ketepatan pemasukan agar dapat meningkatkan 

kinerja BPS Provinsi NTT 
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Lampiran 1 

KUISIONER 
 

PENGARUH PROFESIONALISME DAN INTEGRITAS TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI BPS PROVINSI NUSA TENGGARA TIMUR  DENGAN 

BUDAYA ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 

 

Sehubungan dengan penyusunan tesis dengan judul yang telah disebutkan di atas, 

maka dengan hormat, saya: 

 

Nama  : Hertogin Yanry Mautuka 

Nim  : 8112161016 

Memohon kesediaan saudara/i untuk mengisi kuisioner (daftar pertanyaan) yang saya 

ajukan ini secara jujur dan terbuka. Daftar pertanyaan ini saya ajukan semata-mata 

untuk keperluan penelitian sebagai salah satu syarat dalam menyelesaikan jenjang 

Strata dua (S2), Prodi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Katolik 

Widya Mandira Kupang. 

Untuk itu saudara/i diharapkan agar dapat mengisi data identitas tanda check list (√) 

pada salah satu pilihan yang dianggap sesuai. 

   Keterangan: 

a. Sangat Setuju (SS)  =  5 

b. Setuju (S)   =  4 

c. Cukup Setuju (CS)  =  3 

d. Tidak Setuju (TS)  =  2 

e. Sangat Tidak Setuju (STS) =  1 

Identitas Responden 

1. Nama  : 

 

2. Jenis Kelamin : 

a. Laki-laki   b. Perempuan 

 

3. Usia  : 

a. < 20 tahun 

b. 21 – 30 tahun 
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c. 31 – 40 tahun 

d. 40 – 50 tahun 

e. 50 – 60 tahun 

 

4. Pendidikan : 

a. SMA 

b. S1 

c. S2  

 

Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

No.  Item Pernyataan SS 

(5) 

S 

(4) 

CS 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan 

maksimal  

     

2 Saya bekerja sesuai standar kerja yang ditetapkan 

organisasi ini 

     

3 Saya mampu melaksanakan tugas dengan baik dan 

benar 

     

 4 Saya telah memiliki sikap serta kesadaran yang 

tinggi  dan menunjukan rasa tanggung jawab yang 

besar terhadap pekerjaan 

     

 

Variabel Profesionalisme  

No  Item Pernyataan SS 

(5) 

S 

(4) 

CS 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1 Saya akan menggunakan segenap 

pengetahuan, kemampuan, dan 

pengalaman saya dalam melaksanakan 

proses pengauditan 

     

2 Saya  sering  mengajak  rekan-rekan 

seprofesi  untuk  bertukar  pendapat 

tentang masalah yang ada baik dalam 

satu  organisasi  maupun  organisasi 

lainnya. 

     

3 Saya selalu membuat keputusan sendiri 

tanpa tekanan dari pihak lain 

     

4 Saya merencanakan dan memutuskan 

hasil saya berdasarkan fakta yang  saya 
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temui  dalam  proses pemeriksaan 

5 Saya memiliki hubungan yang baik 

dengan rekan seprofesi 

     

 

Variabel Integritas  

No.  Item Pernyataan SS 

(5) 

S 

(4) 

CS 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1 Saya selalu bekerja dengan jujur      

2 Saya selalu setia dan komitmen 

terhadap apa yang sudah direncakan 

     

3 Saya selalu konsisten dalam bekerja      

        Variabel Budaya Organisasi 

No.  Item Pernyataan SS 

(5) 

S 

(4) 

CS 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1 Saya selalu menciptakan ide-ide yang 

inovatif dalam bekerja 

     

2 Saya siap mengambil resiko dalam 

melakukan pekerjaan yang menjadi 

tanggung jawab saya 

     

3 Pihak manajemen organisasi 

menginformasikan dengan jelas 

mengenai ukuran keberhasilan dalam 

pekerjaan saya  

     

4 Saya selalu berpikir bagaimana 

menyelesaikan pekerjaan dengan cepat 

dengan hasil yang optimal 

     

5 Saya merasa senang dengan pekerjaan 

yang saya jalani saat ini karena dapat 

memberikan manfaat bagi organisasi 

     

6 Saya menjalin kerja sama dengan 

anggota satuan kerja lain untuk 

meningkatkan hasil yang baik bagi 

organisasi 
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Lampiran II Tabulasi 

No. 

Resp 

PROFESIONALISME 
Total 

1 2 3 4 5 

1 3 4 1 3 4 15 

2 3 5 4 4 3 19 

3 1 2 4 3 4 14 

4 5 4 4 4 5 22 

5 4 3 1 2 3 13 

6 5 5 4 4 4 22 

7 5 5 4 5 4 23 

8 5 4 4 4 3 20 

9 5 4 5 4 4 22 

10 5 4 4 4 4 21 

11 5 4 4 4 3 20 

12 5 4 5 4 3 21 

13 5 4 5 4 4 22 

14 5 4 5 5 3 22 

15 4 5 5 4 5 23 

16 5 5 4 5 4 23 

17 4 4 4 4 5 21 

18 5 4 2 1 4 16 

19 3 3 3 3 3 15 

20 3 4 5 4 3 19 

21 5 5 4 5 4 23 

22 5 4 3 4 4 20 

23 3 4 3 3 3 16 

24 5 5 5 4 4 23 

25 5 5 4 5 4 23 

26 5 4 5 5 5 24 

27 5 4 3 3 4 19 

28 5 4 4 4 4 21 

29 5 5 5 4 4 23 

30 2 5 3 4 4 18 

31 5 4 4 5 3 21 

32 5 5 4 3 4 21 

33 5 4 5 4 4 22 
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34 5 4 5 4 5 23 

35 5 4 5 5 5 24 

36 4 5 4 4 4 21 

37 5 4 5 5 5 24 

38 5 4 5 2 4 20 

39 3 3 4 3 5 18 

40 3 3 3 3 4 16 

41 3 3 3 4 4 17 

42 4 4 4 4 4 20 

43 5 5 4 5 4 23 

44 5 5 5 5 5 25 

45 5 5 5 5 4 24 

46 4 5 4 4 5 22 

47 5 5 4 5 5 24 

48 5 5 5 5 4 24 

49 5 5 5 5 5 25 

50 5 4 4 4 4 21 

51 5 4 5 5 3 22 

52 5 4 4 3 4 20 

53 5 5 4 5 5 24 

54 5 4 3 4 4 20 

55 5 4 3 5 5 22 

56 5 4 3 5 4 21 

57 4 3 4 4 5 20 

58 4 3 4 4 5 20 

59 4 4 3 4 3 18 

60 5 5 5 5 5 25 

61 5 4 5 4 5 23 

62 5 5 5 5 5 25 

63 5 4 3 5 5 22 

64 4 3 3 5 4 19 

65 5 3 4 3 4 19 

66 5 5 4 3 5 22 

67 5 3 5 3 5 21 

68 4 4 3 5 5 21 
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69 4 4 4 4 3 19 

70 3 3 4 4 5 19 

71 4 4 3 4 4 19 

72 4 4 4 3 4 19 

73 5 3 4 3 4 19 

TOTAL 326 301 292 295 303 1517 

XP-p/5 4,46 4,12 4 4,04 4,15 4,15 

XP-p 89,2 82,4 80 80,8 83 83,08 

 

 

No. 

Resp 

INTEGRITAS 
Total 

1 2 3 

1 5 5 3 13 

2 3 3 2 8 

3 5 2 3 10 

4 4 2 1 7 

5 4 5 3 12 

6 4 4 5 13 

7 5 5 4 14 

8 4 4 4 12 

9 4 4 5 13 

10 4 4 4 12 

11 4 5 4 13 

12 5 5 4 14 

13 4 4 5 13 

14 5 4 4 13 

15 4 5 4 13 

16 5 4 4 13 

17 4 4 4 12 

18 3 4 5 12 

19 3 4 5 12 

20 4 5 5 14 

21 4 4 5 13 

22 3 5 4 12 

23 4 4 4 12 
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24 4 5 5 14 

25 5 4 4 13 

26 4 4 5 13 

27 4 4 3 11 

28 4 5 4 13 

29 4 5 5 14 

30 3 4 5 12 

31 4 4 5 13 

32 4 4 4 12 

33 5 5 4 14 

34 5 5 4 14 

35 4 4 5 13 

36 5 5 4 14 

37 4 4 5 13 

38 5 5 4 14 

39 4 4 4 12 

40 4 4 4 12 

41 4 4 4 12 

42 4 4 4 12 

43 5 5 4 14 

44 5 5 5 15 

45 5 5 5 15 

46 5 4 5 14 

47 5 5 5 15 

48 5 5 5 15 

49 5 5 5 15 

50 3 2 2 7 

51 4 4 5 13 

52 5 4 5 14 

53 4 4 3 11 

54 5 4 5 14 

55 4 4 4 12 

56 5 4 4 13 

57 5 4 5 14 

58 3 4 3 10 

59 5 5 5 15 
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60 5 5 5 15 

61 5 5 5 15 

62 5 5 5 15 

63 4 4 4 12 

64 4 4 4 12 

65 5 5 5 15 

66 5 5 5 15 

67 5 5 4 14 

68 3 4 5 12 

69 5 5 4 14 

70 4 4 5 13 

71 4 4 5 13 

72 4 4 5 13 

73 4 3 5 12 

TOTAL 314 313 314 941 

XP-p/5 4,3 4,28 4,3 4,29 

XP-p 86 85,6 86 85,86 

 

 

No. 

Resp 

BUDAYA ORGANISASI  Total 

1 2 3 4 5 6   

1 5 4 5 4 4 5 27 

2 3 3 4 3 4 2 19 

3 5 4 3 2 2 5 21 

4 4 4 2 2 1 3 16 

5 4 3 3 2 2 5 19 

6 4 4 5 4 5 4 26 

7 5 5 4 4 4 5 27 

8 4 5 4 4 4 4 25 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 4 4 4 4 4 4 24 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 5 4 5 4 4 5 27 

13 4 4 5 4 5 4 26 
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14 5 4 3 2 4 3 21 

15 4 5 4 4 5 4 26 

16 5 4 5 4 4 4 26 

17 4 4 4 4 4 4 24 

18 3 3 4 4 3 4 21 

19 3 2 4 2 4 3 18 

20 4 4 4 5 5 5 27 

21 4 5 5 4 5 5 28 

22 3 3 3 4 4 3 20 

23 4 3 4 3 4 4 22 

24 4 5 5 4 4 4 26 

25 5 4 4 5 4 3 25 

26 4 5 4 4 4 5 26 

27 4 5 4 3 5 3 24 

28 4 5 4 5 4 5 27 

29 4 5 5 4 4 4 26 

30 3 4 3 2 1 5 18 

31 4 5 5 4 4 4 26 

32 4 4 4 4 5 4 25 

33 5 4 5 3 5 4 26 

34 5 4 5 5 4 5 28 

35 4 5 4 5 5 4 27 

36 5 4 5 4 4 5 27 

37 4 4 5 4 4 5 26 

38 5 4 5 4 4 5 27 

39 4 3 4 3 4 4 22 

40 4 4 4 3 4 4 23 

41 4 4 4 4 5 5 26 

42 4 4 4 4 4 4 24 

43 5 4 4 4 5 4 26 

44 5 5 5 5 5 5 30 

45 5 5 5 5 5 5 30 

46 5 4 5 4 4 5 27 

47 5 5 5 4 5 5 29 

48 5 5 5 5 5 5 30 

49 5 5 5 5 5 5 30 
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50 3 4 4 2 4 5 22 

51 4 5 5 4 5 5 28 

52 5 5 4 3 5 4 26 

53 4 4 5 4 5 4 26 

54 5 4 5 5 4 4 27 

55 4 3 5 3 5 5 25 

56 5 4 5 4 4 4 26 

57 5 5 4 3 5 4 26 

58 3 4 5 4 5 4 25 

59 5 5 5 5 4 4 28 

60 5 5 5 4 5 5 29 

61 5 4 5 3 3 5 25 

62 5 5 5 5 5 4 29 

63 4 4 5 5 4 5 27 

64 4 4 3 4 3 4 22 

65 5 5 5 5 5 5 30 

66 5 5 4 5 5 4 28 

67 5 4 5 4 5 3 26 

68 3 4 5 4 4 5 25 

69 5 5 4 5 5 4 28 

70 4 5 4 5 5 4 27 

71 4 4 5 5 5 4 27 

72 4 5 4 5 5 4 27 

73 4 4 5 4 5 5 27 

TOTAL 314 310 320 287 311 313 1855 

XP-p/5 4,3 4,24 4,38 3,93 4,26 4,28 4,23 

XP-p 86 84,8 87,6 67.8 85,2 85,6 82,28 
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No. 

Resp 

KINERJA  
Total 

1 2 3 4 

1 3 4 1 3 11 

2 3 5 4 3 15 

3 1 2 4 3 10 

4 5 4 4 3 16 

5 4 3 1 4 12 

6 5 5 4 4 18 

7 5 5 4 5 19 

8 5 4 4 4 17 

9 5 4 5 4 18 

10 5 4 4 4 17 

11 5 4 4 4 17 

12 5 4 5 4 18 

13 5 4 5 4 18 

14 5 4 5 4 18 

15 4 5 5 5 19 

16 5 5 4 5 19 

17 4 4 4 4 16 

18 5 4 2 5 16 

19 3 3 3 4 13 

20 3 4 5 4 16 

21 5 5 4 5 19 

22 5 4 3 5 17 

23 3 4 3 3 13 

24 5 5 5 5 20 

25 5 5 4 4 18 

26 5 4 5 5 19 

27 5 4 3 4 16 

28 5 4 4 5 18 

29 5 5 5 4 19 

30 2 5 3 4 14 

31 5 4 4 4 17 

32 5 5 4 5 19 

33 5 4 5 4 18 

34 5 4 5 4 18 
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35 5 4 5 4 18 

36 4 5 4 5 18 

37 5 4 5 4 18 

38 5 4 5 4 18 

39 3 3 4 3 13 

40 3 3 3 3 12 

41 3 3 3 3 12 

42 4 4 4 4 16 

43 5 5 4 4 18 

44 5 5 5 5 20 

45 5 5 5 5 20 

46 4 5 4 5 18 

47 5 5 4 5 19 

48 5 5 5 5 20 

49 5 5 5 5 20 

50 5 4 3 4 16 

51 4 5 5 4 18 

52 5 4 5 4 18 

53 5 5 4 3 17 

54 5 5 4 4 18 

55 5 3 4 3 15 

56 5 4 2 4 15 

57 5 5 5 5 20 

58 5 4 3 5 17 

59 5 3 3 3 14 

60 5 5 5 5 20 

61 5 4 5 4 18 

62 5 5 5 4 19 

63 5 4 4 4 17 

64 5 4 4 4 17 

65 5 5 5 4 19 

66 5 5 5 5 20 

67 5 4 5 5 19 

68 5 4 5 4 18 

69 5 4 5 4 18 
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70 5 4 5 4 18 

71 5 4 5 4 18 

72 3 5 4 5 17 

73 5 4 4 3 16 

TOTAL 333 311 303 303 1250 

XP-p/5 4,56 4,26 4,15 4,15 4,28 

XP-p 91,2 85,2 83 83 85,6 

 

Lampiran III Pengujian SEP PLS 

Uji alogaritma 
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Uji Ulang Alogaritma

 

Uji bootsraiping 
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Outer Loadings (Measurement Model) 

Indikator Budaya  Itegritas  Kinerja  Profesinalisme 

BD1 0.635       

BD2 0.722       

BD3 0.704       

BD4  0.791 
 

    

BD5  0.732 
 

    

I1   0.729     

I2   0.822     

I3   0.704     

K1     0.719   

K2     0.775   

K3     0.692   

K4      0.719 
 

P1       0.760 

P2       0.724 

P3        0.723 

P4        0.679 

 

Uji signifigkansi 
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Uji Validitas Dan Reliabilitas 

 

Cronbach's 

Alpha 

rho_A 

Reliabilitas 

Komposit 

Rata-rata Varians 

Diekstrak (AVE) 

x1 0.764 0.766 0.842 0.517 

x2 0.615 0.615 0.797 0.567 

y1 0.703 0.705 0.817 0.528 

y2 0.698 0.705 0.813 0.522 
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