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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya dapat 

disimpulkan bahwa 

1. Berdasarkan hasil analisis deskriftif merupakan bahwa variabel pelatihan 

(X1) masuk dalam kategori sangat baik dengan nilai 87,96, penempatan 

karyawan (X2) termasuk dalam kategori sangat baik dengan nilai 87,35 

dan kinerja karyawan (Y) termasuk dalam kategori baik dengan nilai 

76,07 pada PT. Telkom Kupang. 

2. Variabel pelatihan (X1) secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan (Y) Pada PT. Telkom Kupang. 

3. Variabel penempatan karyawan (X2) secara parsial berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) Pada PT. Telkom Kupang. 

4. Variabel pelatihan (X1) dan variabel penempatan karyawan (X2) secara 

simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

(Y) Pada PT. Telkom Kupang. 

5. Hasil koefisien determinasi dalam penelitian ini variabel kinerja 

karyawan (Y) dipengaruhi oleh dua variabel  yaitu yang pertama variabel 

pelatihan (X1) dan yang kedua variabel penempatan karyawan (X2) 

sebesar 82,6%, sedangkan selebihnya 17,4% dipengaruhi oleh variabel-

variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. 
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B. Saran  

Berdasarkan hasil penelitian ini, penulis memberikan saran kepada 

pihak terkait dalam penelitian ini untuk memperhatikan beberapa hal berikut: 

1. Diharapkan agar PT. Telkom lebih memperhatikan SDM dan keahlian 

dari instruktur yang di undang untuk melaksanakan pelatihan, agar dapat 

sesuai dengan keahlian karyawan di PT. Telkom sehingga para karyawan 

dapat menjadi lebih berkualitas. 

2. Dalam penempatan karyawan agar PT. Telkom harus menyesuaikan latar 

belakang pendidikan karyawan dalam penempatan kerja agar dapat 

memberikan dampak yang positif bagi PT. Telkom dan setiap pekerjaan 

dapat berjalan sesuai dengan target yang telah ditentukan.. 

3. Bagi PT. Telkom hendaknya tetap mempertahankan dan meningkatkan 

kinerja dengan cara meningkatkan efektifitas dan efisiensi dalam bekerja 

guna terciptanya kinerja karyawan yang berkualitas.  

4. Diharapkan agar PT. Telkom lebih memperhatikan penempatan 

karyawan agar sesuai dengan kualifikasi yang dibutuhkan dan selalu 

mengadakan pelatihan secara berkala untuk dapat meningkatkan keahlian 

dari karyawan yang tentunya akan berdampak pada kinerja.  
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