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ABSTRAK 

Tesis ini berjudul “Pengaruh Kepemimpinan, Disiplin Kerja dan Lingkungan 

Kerja terhadap Kinerja tenaga Kependidikan pada Politeknik Negeri Kupang yang 

Dimediasi oleh Motivasi”, ditulis oleh Fechri Panie NIM: 811212016/MM, di 

bawah bimbingan Dr. Simon Sia Niha, SE., M.Si dan P. Dr. Paskalis Seran, SVD, 

Dipl. Theol., MBA. 

Permasalahan yang terjadi pada Politeknik Negeri Kupang berdasarkan 

wawancara awal adalah masih kurangnya  penghargaan dan sanksi terhadap kinerja 

pegawai, hubungan anatara pegawai yang kurang baik, kurangnya disiplin tenaga 

kependidikan dan kurangnya ketaatan terhadap peraturan yang berlaku dalam 

menjalankan tugas dan tanggungjawabnya. 

Penelitian ini memiliki sejumlah tujuan sebagai berikut. (1) Untuk 

mengetahui pengaruh signifikansi dari kepemimpinan, disiplin kerja, lingkungan 

kerja dan motivasi terhadap kinerja tenaga kependidikan pada Politeknik Negeri 

Kupang. (2) Untuk mengetahui pengaruh signifikansi dari kepemimpinan, disiplin 

kerja dan lingkungan kerja terhadap motivasi pada Politeknik Negeri Kupang. (3) 

Untuk mengetahui pengaruh signifikansi dari kepemimpinan, disiplin kerja dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja tenaga kependidikan melalui motivasi pada 

Politeknik Negeri Kupang. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai tenaga kependidikan 

Politeknik Negeri Kupang yang berjumlah 89 orang. Analisis yang digunakan ada 

2, yaitu analisis statistik deskriptif dan analisis statistik inferensial menggunakan 

aplikasi SEM-PLS. 

Hasil penelitian menunjukkan Kepemimpinan, disiplin kerja dan lingkungan 

kerja secara langsung berpengaruh signifikan terhadap motivasi dan kinerja tenaga 

kependidikan pada Politeknik Negeri Kupang. Motivasi berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja tenaga kependidikan. Motivasi mampu memediasi pengaruh 

kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja tenaga kependidikan tetapi tidak 

mampu memediasi pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja tenaga 

kependidikan   

Berdasarkan hasil penelitian ini, disarankan Politeknik Negeri Kupang untuk 

meberlakukan sitem reward dan punishment secara tepat. Meningkatkan kualitas 

lingkungan kerja fisik maupun non fisik yang akan berpengaruh terhadap kinerja 

tenaga kependidikan. Mengagendakan kegiatan gathering kantor yang dapat 

meningkatkan motivasi kerja dan hubungan kerja tenaga kependidikan 

 

 

Kata Kunci: Motivasi, Kepemimpinan, Disiplin Kerja dan lingkungan kerja 

dan kinerja 
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ABSTRACT 

This thesis is entitled "The Influence of Leadership, Work Discipline and 

Work Environment on the Performance of Education Staff at the Kupang State 

Polytechnic Mediated by Motivation", written by Fechri Panie NIM: 

811212016/MM, under the guidance of Dr. Simon Sia Niha, SE., M.Si and P. Dr. 

Paskalis Seran, SVD, Dipl. Theol., MBA. 

The problems that occurred at the Kupang State Polytechnic based on initial 

interviews were still a lack of appreciation and sanctions for employee 

performance, poor relationships between employees, lack of discipline of education 

personnel and lack of compliance with applicable regulations in carrying out their 

duties and responsibilities. 

This research has a number of objectives as follows. (1) To determine the 

influence of the significance of leadership, work discipline, work environment and 

motivation on the performance of education staff at the Kupang State Polytechnic. 

(2) To determine the influence of the significance of leadership, work discipline 

and work environment on motivation at the Kupang State Polytechnic. (3) To 

determine the influence of the significance of leadership, work discipline and work 

environment on the performance of education personnel through motivation at the 

Kupang State Polytechnic. 

The population in this study is all employees of the Kupang State Polytechnic 

education staff totaling 89 people. There are 2 analyses used, namely descriptive 

statistical analysis and inferential statistical analysis using the SEM-PLS 

application. 

The results of the study show that leadership, work discipline and work 

environment directly have a significant effect on the motivation and performance 

of education staff at the Kupang State Polytechnic. Motivation has a significant 

effect on the performance of education staff. Motivation is able to mediate the 

influence of leadership and work discipline on the performance of education 

personnel but is not able to mediate the influence of the work environment on the 

performance of education personnel   

Based on the results of this study, it is recommended that the Kupang State 

Polytechnic apply an appropriate reward and punishment system. Improving the 

quality of the physical and non-physical work environment which will affect the 

performance of education personnel. Agenda office gathering activities that can 

improve work motivation and work relations for education staff 

 

 

Keywords: Motivation, Leadership, Work Discipline and work environment 

and performance  
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