
 
 

 

i 
 

TESIS 
 
 

PENGARUH  MOTIVASI KERJA, GAYA KEPEMIMPINAN, DISIPLIN KERJA   

DAN   LINGKUNGAN   KERJA   TERHADAP   KINERJA   PEGAWAI  DINAS 

PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT BIDANG PENATAAN  

RUANG DAN PENGEMBANGAN INFRASTRUKTUR WILAYAH 

 PROVINSI NUSA TENGGARA TIMUR 

 

 
 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OLEH: 

 

LIANY ADRIANA PUTRI MITAK FOMENI 

NIM. 8112191025 MM 

 

 

KONSENTRASI MANAJEMEN SUMER DAYA MANUSIA 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMIKA DAN BISNIS 

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDIRA 

KUPANG 

2022 



 
 

 

ii 
 

 



 
 

 

iii 
 

 

 



 
 

 

iv 
 

 



 
 

 

v 
 

MOTTO 

 

Karena Masa Depan Sungguh Ada  

dan Harapanmu Tidak Akan Hilang  

 

Amsal 23:18 

 
 

 

 

 

PERSEMBAHAN 

 
Tesis ini dipersembahkan untuk : 

1. Orangtua Tercinta : Pace R. Fomeni dan Patrisia P. Mitak 

2. Adik tersayang: Bryan Fomeni 

3. Almamater tercinta Universitas Katolik Widya Mandira Kupang 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

vi 
 

ABSTRAK 

 

            Tesis berjudul “Pengaruh Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja 

dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan 

Perumahan Rakyat, Bidang Penataan Ruang dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah 

Provinsi NTT“ ditulis oleh Liany Adriana Putri Mitak Fomeni, NIM 8112191025MM, 

dibimbing oleh Dr. Stanis Man, SE., M,Si dan Drs. Ec. Gaudensius Djuang., MM. 

Kinerja pegawai merupakan hal yang penting bagi instansi maupun  perusahaan 

untuk mencapai tujuannya, sehingga kinerja karyawan patut diperhatikan dalam 

pengembangan organisasi ke arah yang lebih baik. Masalah yang terjadi ialah kinerja 

yang ada kurang maksimal, dilihat dari realisasi pelaksanaan tugas pokok Tahun 

Anggaran 2019/2020 yang tidak mencapai target. Kinerja karyawan yang baik 

dipengaruhi oleh beberapa faktor, antara lain motivasi kerja, gaya kepemimpinan, disiplin 

kerja dan lingkungan kerja. Rumusan masalah penelitian ini adalah bagaimana persepsi 

responden tentang motivasi kerja, gaya kepemimpinan, disiplin kerja dan lingkungan 

kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat 

Bidang Penataan Ruang dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah Provinsi NTT?  

 Populasi dalam penelitian ini ialah 35 pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan 

Perumahan Rakyat Bidang Penataan Ruang dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah 

Provinsi NTT. Data yang dikumpulkan menggunakan wawancara, observasi, studi 

dokumentasi dan kuesioner, dianalisis  menggunakan statistik deskriptif dan statistik 

inferensial.  

Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja, 

disiplin kerja dan lingkungan kerja berada pada kategori sangat baik, sedangkan variabel 

gaya kepemimpinan, berada pada kategori baik. Hipotesis yang diterima berdasarkan  

hasil analisis statistik inferensial, ialah motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai, gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai, disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai.  

 Berdasarkan  hasil penelitian, disarankan kepada pimpinan Bidang Penataan 

Ruang dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah, agar setiap pegawai dapat diberikan 

kesempatan yang sama untuk menjadi koordinator di setiap kegiatan, pemimpin dapat 

memberikan  kesempatan  kepada pegawai dalam mengambil keputusan setelah 

berkoordinasi dengan pimpinan, pimpinan dapat memberikan sanksi apabila pegawai 

tidak menyelesaikan tugas dengan tepat waktu, selanjutnya terdapat fasilitas yang kurang 

memadai sehingga perlu dilakukan pengadaan barang yang baru.  

Kata Kunci: Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Lingkungan 

Kerja. 
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ABSTRACT 

 

            The thesis entitiled “The Effect of Work Motivation, Leadership Style, Work 

Discipline and Work Environment on the Employees’ Performance at Public Works and 

Public Housing Department, Section of Spatial Planning and Infrastructure 

Development, NTT Province“ is written by Liany Adriana Putri Mitak Fomeni, Reg. No. 

8112191025MM, under the supervision of Dr. Stanis Man, SE., M,Si and Drs. Ec. 

Gaudensius Djuang., MM. 

The employees’ performance is an important element for both institution and 

enterprise to achieve their goals. Therefore, this performance should be taken care of to 

develop into a better organization. The current problem in this organization is the 

unsatisfied performance viewed from the realization of those main jobs in Budget Year 

2019/2020 that did not meet the target. The employees’ high performance is estimated 

being influenced by some factors such as work motivation, leadership style, work 

discipline and work environment. The statement of the problems in this study is as follow: 

What is the respondents’ perception about work motivation, leadership style, work 

discipline and work environment and their effect on the employees’ performance at 

Public Works and Public Housing Department, Section of Spatial Planning and 

Infrastructure Development, NTT Province?  

 The population in this study is 35 employees at Public Works and Public Housing 

Department, Section of Spatial Planning and Infrastructure Development, NTT Province. 

The data are collected using an interview guide, observation, documentation study and a 

questionnaire. The collected data are then analyzed applying descriptive and inferential 

statistic.  

The results of descriptive statistic analysis indicate that work motivation, work 

discipline, and work environment are categorized as very good, while leadership style is 

good. The results of inferential statistic analysis show that the following hypotheses are 

accepted namely work motivation has a positive and significant effect on employees’ 

performance, leadership style has a positive and significant effect on employees’ 

perorance, work discipline has a positive and significant effect on employees’ 

performance, and work environment has a positive and significant effect on employees’ 

performance.  

 Based on these results, it is recommended to the Section management of Spatial 

Planning and Infrastructure Development, NTT Province to provide an opportunity for 

each employee to coordinate any activity, to let the employees make decision after 

consulting the management, to give sanction to undisciplined employees due to the late 

submission of their assignment, and to provide new facilities to replace the broken ones.  

Key Words: Work Motivation, Leadership Style, Work Discipline, Work Environment, 

Employees’ Performance.  
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