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ABSTRAK 

  Yunita Sari Baru Bengu, NIM 8112181054MM. Tesis berjudul “Implementasi 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Berbasis Kinerja Pada Badan Pengelolaan 

Keuangan Dan Aset Daerah Kabupaten Belu” dibawah bimbingan Dr. Simon Sia Niha, 

SE., M.Si, dan Dr M. E. Perseveranda, SE., M.Si. 

Dalam penyusunan anggaran pada instasi pemerintah kabupaten Belu khususnya 

Badan Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah telah ditetapkannya sistem anggaran 

berbasis kinerja. Namun dalam penerapannya belum berjalan dengan baik. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui pengaruh dari kompetensi sumber daya manusia, informasi 

pengelolaan keuangan daerah, orientasi tujuan pengelolaan keuangan daerah, 

penggunaan anggaran keuangan daerah, gaya kepemimpinan, dan komitmen organisasi 

terhadap anggaran berbasis kinerja pada Badan Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah 

Kabupaten Belu. 

  Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data kuantitatif yang diperoleh 

dari data primer berupa hasil pengisian kuesioner oleh responden sebanyak 68 orang 

yang diambil dari keseluruhan pegawai pada Badan Pengelolaan Keuangan Dan Aset 

Daerah kabupaten Belu. Analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis 

Structural Equation Model (SEM) yang berbasis varians yaitu Partial Least Square 

(PLS) dengan menggunakan program SmartPLS Versi  3.0. 

  Hasil penelitian menunjukkan bahwa analisis statistik deskriptif menunjukkan 

variabel kompetensi sumber daya manuasia, penggunaan anggaran keuangan daerah, 

dan gaya kepemimpinan, berada dalam kategori cukup baik. Komitmen organisasi, 

informasi pengelolaan keuangan daerah, dan orientasi tujuan pengelolaan keuangan 

daerah berada dalam kategori baik. Hasil pengujian hipotesis menunjukkan informasi 

pengelolaan keuangan daerah, orientasi tujuan pengelolaan keuangan daerah, dan gaya 

kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap anggaran berbasis kinerja. 

Sedangkan kompetensi sumber daya manusia, pengguna ananggaran keuangan daerah 

dan komitmen organisasi berpengaruh positif  tetapi tidak signifikan terhadap anggaran 

berbasis kinerja. 

  Berdasarkan hasil penelitian ini, antara lain disarankan kepada manajemen 

pengelolaan keuangan daerah di Badan Pengelolah Keuangan Dan Aset Daerah 

Kabupaten Belu agar meningkatkan kinerja anggaran pengelolaan keuangan daerah dari 

yang cukup baik menjadi baik dan yang baik menjadi lebih baik. Serta meningkatkan 

kinerja anggaran dengan memberikan pemahaman pengguna anggaran terkait anggaran 

berbasis kinerja dengan memperhatikan keterkaitan dana publik dengan tujuan program 

mengingat kompetensi pejabat pengguna anggaran dalam hal pemahaman anggaran 

berbasis kinerja masih belum optimal serta memberikan informasi yang memadai, jelas 

dan akurat serta kemudahan akses bagi masyarakat untuk mendapatkan informasi 

tentang pengeloaan keuangan daerah. 

 

Kata Kunci : Kompetensi Sumber Daya Manusia, Informasi Pengelolaan 

Keuangan Daerah, Orientasi Tujuan Pengelolaan Keuangan 

Daerah, Penggunaan Anggaran Keuangan Daerah, Gaya 

Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, dan Anggaran Berbasis 

Kinerja. 
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ABSTRACT 

Yunita Sari Baru Bengu, NIM 8112181054MM. The thesis entitled 

"Implementation of Performance-Based Regional Revenue and Expenditure Budget  at 

the Regional  Financial  and Asset Management Agency  of Belu Regency"  under the 

guidance of  Dr. Simon Sia Niha, SE., M.Si, and Dr. M. E. Perseveranda, SE., M.Sc. 

In preparing the budget  for  Belu  district government agencies,  especially  

the Regional  Financial  and Asset Management Agency, a performance-based budget  

system has been established. However, its  implementation has not gone  well. This  

study aims to determine the  effect of human  resource  competence,  information on  

regional financial management, orientation of regional financial  management  

objectives, use of regional financial  budgets, leadership style, and organizational  

commitment to performance-based budgeting  at the Belu Regency  Regional  Financial 

and Asset Management Agency. 

The data used  in this study  is  quantitative data obtained from  primary  

data  in the form of the results  of filling  out questionnaires by respondents as many  

as 68  people taken  from all employees   at the Regional  Financial and Asset  

Management  Agency  of Belu Regency.  Analysis  of the data in this study using  

Structural Equation Model  (SEM) analysis   based  on  variance,   namely   Partial  Least  

Square  (PLS)  using  the  SmartPLS Version  3.0 program. 

The  results  showed  that  the  descriptive  statistical  analysis   showed  that  the 

variables  of human  resource  competence, use of local  financial  budgets, and  

leadership style were in the fairly good category. Organizational commitment, 

information  on regional financial management, and orientation of regional financial 

management objectives are in the good category. The results of hypothesis testing show 

that information   on   regional    financial   management, orientation of regional    

financial management  objectives,  and  leadership style has a positive  and  significant  

effect  on performance-based  budgeting.  While the  competence  of  human   

resources,  users   of regional   financial   budgets   and   organizational commitment 

have a positive but not significant effect on performance-based budgeting. 

Based   on  the  results   of  this  study,   among   others,   it   is   suggested  to  the 
management ,of  regional   financial   management  at  the  Regional   Financial   and  

Asset Management  Agency   of  Belu  Regency   to  improve  the  performance  of  the  

regional financial  management budget  from  good  enough  to good  and good to better.  

As well  as improving  budget  performance  by  providing  understanding  of  budget  

users  related  to performance-based  budgeting  by  taking  into  account  the  linkage  

of  public  funds  with . program  objectives  considering the competence of budget users 

in terms  of understanding performance-based  budgeting  is   still  not  optimal   and  

providing   adequate,   clear  and accurate  information  and  easy  access  for  the  public  

to  obtain  information  about  local financial  management. 

 

Keywords: Human Resources Competence, Regional Financial Management 

Information,  Orientation  of Regional  Financial  Management  Objectives,  Use  of 

Regional Financial Budgets, Leadership Style, Organizational Commitment, and 

Performance-Based Budgeting 
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