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ABSTRAK

Penelitian ini berjudul studi tentang Penerapan Analisis Jabatan pada Badan
Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan kabupaten Manggarai. Masalah pokok yang di ajukan
adalah bagaimana Penerapan Analisis Jabatan Pada Badan Kepegwaian Pendidikan dan
Pelatihan di Kabupaten Manggarai dengan faktor-faktor yang mempengaruhi Penerapan Analisis
Jabatan pada Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatiha Kabupeten Manggarai. Dengan
demikian tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui Penerapan Analisis Jabatan pada Badan
Kepegawaian Kabupaten Manggarai. Anlisis jabatan merupakan suatu proses yang sistematik
untuk mengetahui isi dari suatu jabatan yang meliputi tugas-tugas, pekerjaan-pekerjaan,
tanggung jawab, wewenang, beben kerja dan mengenai syarat-syarat kualifikasi yang di
butuhkan seperti pendidikan, keahlian kemampuan dan pengalaman kerja agar seorang dapat
menjalankan tugas dengan baik. Berdasarkan teori di atas maka di bangun indikator (1) uraian
jabatan (2)spesifikasi jabatan. Metode yang di gunakan dalam penelitian ini adalah metode
deskriptif kuantitatif yang menjadi populasi adalah semua pegawai pada badan kepegawain
pendidikan dan pelatihan Kabupaten Manggarai .

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, dalam uraian jabatan pada badan
structural sudah ada uraian jabatan yang menjelaskan tentang identifikasi jabatan tugas-tugas,
lingkup wewenang dan tanggung jawab dan telah di susun dalam buku pedoman, namun dalam
penjelasannya masih bersifat umum dan kurang di rinci dengan baik tugas-tugas yang akan di
kerjakan. Sehingga menyulitkan Kepala Badan dan Kasubag dalam mendistribusikan pekerjaan
pada para staf. Ada beberapa faktor yang mempengaruhi Penerapan Analisis Jabatan pada Badan
Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Manggarai, (1) masih terdapat praktek spoil
system, praktek nepotime dalam perekrutan dan penempatan pegawai.(2) pegawai pelaksana
kurang memiliki keterampilan dalam melaksanakan tugas-tugas yang di berikan.

Berdasarkan beberapa faktor di atas sehingga penulis beranggapan bahwa
terdapatnya praktik Spoil system, praktek nepotisme dalam perekrutan dan penempatan pegawai.
Dengan Demikian ada beberapa saran yang mau saya sampaikan pada Badan Kepegawain
Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Manggarai adalah untuk menghindarkan praktek spoil
system dan praktek nepotisme dalam penempatan dan perekrutan. Berdasarkan hasil penelitian
dapat di simpulkan bahwa Penerapan Analisis Jabatan pada Badan Kepegawaian Pendidikan dan
Pelatihan Kabupaten Manggarai belum di terapkan dengan baik, dimana dalam uraian jabatan
dan tanggung jawab serta syarat-syarat pekerjaan belum di gambarkan dengan jelas .

Kata Kunci : Penerapan Analisis Jabatan



DAFTAR ISI

HALAMAN PENGESAHAN ... e

HALAMAN PERSEMBAHAN ... e e e e

BAB | PENDAHULUAN. ... .o e

A, Latar BelaKang ......ooooiie e

B. RUMUSAN MaSAIAN ...ttt e e e e

AL ANALISIS JADATAN . . ...

1. Pengertian Analisi Jabatan.............oooiiiiii e

2. Pinsip Analisis Jabatan. ... ... ..o 9

3. Tujuan dan Manfaat Analisis Jabatan..................coooiiiiiiiii



4. Tahap-Tahap,Metode dan Langkah-Langkah Analisis Jabatan........................... 12

B. Pegawai Negeri Sipil (PNS) Aparatur Sipil Negara (ASN) ........cccoviiiiiiiiiiiiiaienn. 15
1. Pengertian Pegawai Negeri Sipil.... ..o 15
2. UU NO.5 Tahun 2014 Tentang Aparatur Sipil Negara (ASN) ..........cccooiiiiiiininn. 16

C. Penerapan Analisis Jabatan Pada Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten

1Y 3T d e ) 19
BAB Il METODE PENELITIAN. ... e 23
A. Strategi dan Tipe Penelitian. ...........coooi i 23
B. Operasional Variabel........ ..., 23
C. Populasi, Sampel dan ReSpONden. .........o.iriiiii e 26
D. Jenis, Sumber dan Teknik Analisis Data......c..eeeeieeee e 27
E. Teknik Pengolahan dan Analisis Data..............cccooviiiiiiiii e 27
BAB 1V Deskripsi Wilayah Penelitian...............oooiiiiii e 28
4.1 Sejarah Singkat Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan..............c.ccocooiiiinnneen, 28
4.2 VST DAN IS ...eeitiiieiie ittt te s et e teeseeaseenteaneeaseesseenseanennneas 28
4.3 Struktur Organisasi Pemerintah Pada Kantor BKD.............ccccoceiieiiiic i 30
4.4 Tugas Pokok dan Fungsi Unit Kerja Badan Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan......31
O BT L W = 50 o PSSR 140
BAB V Analisis Hasil PENEIITIAN ...........cocveiiiiiiiee e 42
APENYafian Data .....ccccccceeees 43
B.KIasifikaSiPenilaian.......... . e 44

C.ANALISIS INAIKATON ... 44



BAB VL PENUTUP ..ottt ettt bbb bbbt
ALKESTMPUIAN ..o et te e s e st e et e e e s re et e e e nneas
BLSAIAN ... e

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Jumlah PNS Lingkup Pemerintah Kab Manggarai Menurut JP dan JK

Tabel 4.2 Jumlah PNS lingkup pemerintah Kab. Manggarai menurut KJ dan JK

Table 5.1 Rekapitulasi Jawaban Responden Tentang Analisis Jabatan......................... 43



Bagan struktur organisasi kantor BKD

DAFTAR BAGAN



