
ANALISIS POTENSI PAJAK DAERAH DENGAN MENGGUNAKAN 

TIPOLOGI KLASSEN PADA KABUPATEN ENDE TAHUN ANGGARAN 

2020-2023 

 

SKRIPSI 

Gunah Memenuhi Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Serjana Pada 

Program Studi Akuntansi Konsetrasi Keuangan Daerah, Fakultas 

Ekonomika Dan Bisnis, Universitas Katolik Widya Mandira Kupang  

 

 

 

 

OLEH 

MARIA CONTESA MEGA 

NIM : 33120088 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMIKA DAN BISNIS  

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDIRA 

 KUPANG 

2026 



ii 
 



iii 
 



iv 
 

 
 

 

 

 



v 
 

MOTO DAN PERSEMBAHAN  

 

MOTTO 

 

Dalam menulis skripsi ini Mengajarkanku Bawah semu perjalanan tidak 

berjalan dengan lancar tampa doa yang menyertainya. 

 

Amsal 16:3 

 Serahkanlah Perbuatamu Kepada Tuhan Maka Terlaksanalah Segalah 

Rencanamu.  

 

 

PERSEMBAHAN  

 

Skripsi saya mempersebakan untuk: 

1. Tuhan Yesus dan Bunda  Maria karena atas berkat dan penyertaanya 

sehingga penulis bisa menyelesaikan skripsi ini dengan baik. 

2. Untuk kedua Orang Tua tercinta Bapak Lambetus Senda dan Mama 

Katarina Kala, dua orang yang sangat berjasa dalam hidup saya, dua orang 

yang selalu mengusahakan anak pertamanya ini menempuh pendidikan 

setinggi-tingginya. Kepada Bapak saya, terimakasih atas setiap cucuran 

keringat dan kerja keras demi anakmu bisa sampai ke tahap ini. Dan 

terimakasih telah menasehati menjadi anak pertama yang bertanggung 

jawab untuk apa yang telah dimulai.Untuk mama saya, terimakasih untuk 

segala motivasi, pesan, harapan yang selalu mendampingi setiap langkah 

dan usaha anakmu hingga menjadi seorang yang berpendidikan. 

Terimakasih untuk kasih sayang tanpa batas yang tak pernah lelah oleh 

waktu, atas kesabaran dan pengorbanan yang mengiringi perjalanan hidup 

saya, terimakasih telah menjadi sumber kekuatan, inspirasi dan segala hal 

yang diberikan yang tak terhitung jumlahnya. 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

KATA PENGANTAR  

           Puji syukur ke hadiran Tuhan Yang Maha Esa atas Segala Rahmat dan 

Berkat yang diberikan-nya sehingga penulis dapat menyelesaikan Skripsi ini 

dengan judul “Analisis Potensi Pajak Dengan Menggunakan Tipologi Klassen 

Pada Kabupaten Ende Tahun Anggaran 2020-2023. Skripsi ini merupakan tugas 

akhir yang harus diselesaikan oleh penulis sebagai salah satu syarat untuk meraih 

gelar Sarjana Akuntansi pada Program Studi Akuntansi Konsentrasi Keuangan 

Daerah, Fakultas Ekonomika dan Bisnis, Universitas Katolik Widya Mandira 

Kupang. 

Penulis menya dari bahwa selama penyusunan skripsi ini tidak terlepas dari 

bantuan, dorongan, serta bimbingan pemikiran dari berbagai pihak baik secara 

langsung maupun tidak langsung. Untuk itu, penulis ingin menyucapkan limpah 

terimakasih kepada: 

1. Rektor Universitas Katolik Widya Mandira Kupang, serta staf yang telah 

memberikan saya kesempatan untuk berkuliah pada Fakultas Ekonomika 

Dan Bisnis, Program Studi Akuntnsi. 

2. Ibu Dr. M. E Perseveranda, SE., M.Si. Selaku Dekan Fakultas Ekonomika 

dan Bisnis Universitas Katolik Widya Mandira Kupang. 

3. Ibu Yustina Alfira Nay, SE., M.Acc Selaku Ketua Program Studi Akuntansi 

Universitas Katolik Widya Mandira Kupang. 

4. Ibu Rere Paulina Bibiana, SE., M.Si selaku pembimbing I yang telah 

mengorbankan waktu, tenaga, dan pikiran untuk memberi pengarahan serta 

bimbingan dalam proses penyelesaian skripsi ini. 



vii 
 

5. Bapak Alfonsus  R.Suniono , SE.,M.AK selaku Pembimbing II yang telah 

mengorbankan waktu, tenaga, dan pikiran untuk memberi pengarahan 

serta bimbingan dalam proses penyelesaian skripsi ini. 

6. Ibu Dr. Yolanda Yanti Sonbay SE. M,SC selaku penguji I dan Ibu Kristin 

Wada Betu, SST.Pa. M.AK  Selaku penguji II yang telah memberikan 

arahan, masukan, kritik dan saran kepada penulis untuk menyempurnakan 

skripsi ini. 

7. Bapak dan Ibu Dosen serta para tenaga kependidikan Fakultas Ekonomika 

dan Bisnis Universitas Katolik Widya Mandira Kupang yang dengan tulus 

membantu penulis dalam studi dan fasilitas sarana lainya. 

8. Kantor Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Ende yang telah menerima 

dan memberikan banyak kemudahan dalam pengambilan data selama 

penelitian. 

9. Untuk kedua Orang Tua tercinta Bapak Lambetus Senda dan Mama 

Katarina Kala, dua orang yang sangat berjasa dalam hidup saya, dua orang 

yang selalu mengusahakan anak pertamanya ini menempuh pendidikan 

setinggi-tingginya. Kepada Bapak saya, terimakasih atas setiap cucuran 

keringat dan kerja keras demi anakmu bisa sampai ke tahap ini. Dan 

terimakasih telah menasehati menjadi anak pertama yang bertanggung 

jawab untuk apa yang telah dimulai. Untuk mama saya, terimakasih untuk 

segala motivasi, pesan, harapan yang selalu mendampingi setiap langkah 

dan usaha anakmu hingga menjadi seorang yang berpendidikan. 

Terimakasih untuk kasih sayang tanpa batas yang tak pernah lelah oleh 



viii 
 

waktu, atas kesabaran dan pengorbanan yang mengiringi perjalanan hidup 

saya, terimakasih telah menjadi sumber kekuatan, inspirasi dan segala hal 

yang diberikan yang tak terhitung jumlahnya. 

10. Adik tercinta Hubertus Laka dan vinsensius Senda yang telah mendoakan 

dan memberikan semangat sehingga penulis menyelesaikan skripsi ini. 

11. Sahabat-sahabat terbaik saya, Natalia Rosalina Maia, Virgenia marcela 

Dakosts dan Maria Magdalena Berek yang selalu menorong dan 

memberikan semangat sehingga saya bisa menyelesaikan Skripsi ini. 

12. Porkarius Filimon Karel   yang telah meluangkan waktu kepada saya 

untuk membantu saya ditempat penelitian dan memberikan dorongan dan 

motivasi serta doa sehingga penulis menyelesaikan skripsi ini. 

13. Teman-teman seperjuangan akuntansi angkatan 2020 yang telah 

mendukung dan memberi semangat kepada penulis dengan cara mereka 

masing-masing. 

 Penulis menyadari bahwa dalam skripsi ini masih banyak kekurangan 

serta membutuhkan saran dan kritik yang sifatnya membangun yang 

diharapkan peneliti demi tercapainya kesempurnaan penulis skripsi ini. Akhir 

kata, semoga skripsi ini dapat bermanfaat untuk kita semua.            

 

             

Kupang, Januari 2026 

 

 

Penulis 

 



ix 
 

ABSTRAK 

 
Maria Contesa Mega (33120088) dengan Judul Skripsi  " Analisis Potensi Pajak Daerah 

Dengan Menggunakan Tipologi klassen Pada Kabupaten Ende Tahun Anggaran 2020-

2023", dibawah bimbingan pembimbing 1 Ibu Rere Paulina Bibiana, SE.,M.Si dan 

pembimbing II Bapak Alfonsus R. Suniono, SE.,M.Ak 

 Rumusan masalah Bagaimana Potensi Pajak Daerah Di Kabupaten Ende 

menurut  Analisis Tipologi Klassen Tahun Anggaran 2020-2023 serta Apa Saja Yang 

Upaya Yang Di Lakukan Pemerintah Kabupaten Ende Untuk Mengelolah Potensi Pajak 

Daerah.Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui potensi pajak daerah di Kabupaten 

Ende menurut Analisis Tipologi Klassen Tahun Anggaran 2020-2023 serta Untuk 

Mengetahui Upaya Apa Saja Yang Dilakukan Pemerintah Kabupaten Ende Untuk 

Mengelola Potensi Pajak Daerah.  

Sumber data yang digunakan yakni data primer yaitu data yang di peroleh 

melalui hasil wawancara, observasi, dan data sekunder yang dikeluarkan dari instansi 

terkait berupa laporan target dan realisasi pajak daerah Kabupaten Ende, Teknik analisis 

data dalam penelitian ini adalah analisis deskriptif kuantitatif yang diolah mengunakan 

Tipologi Klassen untuk memetakan kategori sumber unggulan, potensial, berkembang, 

dan terbelakang dengan membuat matriks rata-rata kontribusi dan rata-rata laju 

pertumbuhan pendapatan pajak daerah. 

Berdasarkan hasil analisis Potensi Pendapatan Pajak Daerah dengan Analisis 

Tipologi Klassen maka disimpulkan Potensi Pedapatan Pajak Daerah Kabupaten Ende  

Tahun Anggaran 2020-2023 sebagai berikut : 

Tahun 2020  Sumber unggulan adalah  pajak penerangan jalan, Pajak Mieral Bukan 

Logam Dan Batuan dan Pajak BB-P2 karena, pemerintah memiliki potensi pendapatan yang 

tinggi serta mengelola potensi juga tinggi, sumbet Pontesial  berdasarkan data yang dianalisis, 

tidak ada satupun jenis pajak yang memenuhi kriteria tersebut, sumber berkembang adalah 

Pajak Restoran dan Pajak BPHTB memiliki potensi yang rendah tetapi mempunyai kapasitas 

untuk mengelola yang tinggi. Sumber terbelakang adalah Pajak Hotel, Pajak Hiburan, dan 

Pajak Reklame karena dari ketiga sumber tersebut memiliki potensi pendapatan maupun 

kemampuan mengelola potensi yang rendah. Tahun 2021 Sumber Unggulan  adalah pajak 

penerangan jalan, Pajak BB-P2 dan Pajak BPHTB karena, pemerintah memiliki potensi 

pendapatan yang tinggi serta mengelola Potensi juga tinggi, berdasarkan data yang dianalisis, 

tidak ada satupun jenis pajak yang memenuhi kriteria tersebut, Sumber Berkembang adalah 

Pajak Reklame, karena sumber tersebut memiliki potensi yang rendah tetapi mempunyai 

kapasitas untuk pengelolaanya tinggi, Sumber Terbelakang adalah  Pajak Hotel, Pajak 

Restoran, Pajak Hiburan, Pajak Mineral Bukan Logam, Pajak Parkir dan Pajak Air Tanah,  

karena dari keenam sumber tersebut memiliki potensi pendapatan maupun kemampuan 

mengelola potensi yang rendah.Tahun 2022 Sumber Unggulan adalah  Pajak Mineral 

Bukan Logam karena pemerintah memiliki potensi pendapatan yang tinggi serta 

kemampuan mengelola potensi tersebut juga tinggi, Sumber Pontesial adalah  Pajak 

Penerangan Jalan, Pajak BB-P2 dan Pajak BPHTB, sumber tersebut  memiliki potensi 

pendapatan yang tinggi tetapi mempunyai kemampuan untuk mengelola yang rendah. 

Sumber Berkembangn adalah Pajak Hiburan karena pemerintah memiliki potensi yang 

rendah tetapi mempunyai kapasitas untuk mengelola yang tinggi, Sumber Terbelakang 

adalah Pajak Hotel, Pajak Restoran, Pajak Reklame, Pajak Parkir dan Pajak air Tanah, 

karena dari kelima sumber tersebut memiliki potensi pendapatan maupun kemampuan 

mengelola potensi yang rendah. Tahun 2023 Sumber Unggulan adalah Pajak Restoran, 

Pajak Penerangan Jalan dan Pajak BB-P2 karena pemerintah memiliki potensi pendapatan yang 

tinggi serta kemampuan mengelola potensi tersebut juga tinggi, Sumber Potensial adalah Pajak 
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BPHTB sumber tersebut memiliki potensi pendapatan yang tinggi tetapi mempunyai 

kemampuan untuk mengelola potensi yang rendah, Sumber Berkembang adalah Pajak 

Hotel, Pajak Parkir dan Paja Air Tanah karena sumber tersebut memiliki potensi yang 

rendah tetapi mempunyai kapasitas untuk mengelola yang tinggi, Sumber Terbelakang  

Pajak Hiburan, Pajak Reklame, dan Pajak Mineral Bukan Logam Dan Batauan, karena 

dari tiga sumber tersebut memiliki potensi pendapatan maupun kemampuan mengelola 

potensi yang rendah. 

Kombinasi Analisis Potensi Pendapatan Pajak Daerah  Tahun 2020- 2023 sebage 

berikut: Sumber Unggulan adalah pajak Restoran, pajak Penerangan jalan, Pajak Mineral 

Bukan Logam Dan Batuan, Pajak Bumi Dan Bangunan Pendesaan Dan Perkotaan  Dan 

Pajak Bea Perolehan Hak Atas Tanah Dan Bangunan dimana pemerintah memiliki 

potensi yang tinggi dan kemampuan pengelolaan yang tinggi, Sumber Potensial terdapat 

tidak ada jenis pajak daerah, dimana pemerintah memiliki potensi yang tinggi tetapi 

kemampuan mengelola yang rendah, Sumber Berkembang adalah Pajak Hiburan, Pajak 

Reklame, Pajak Parkir, dan Pajak Air Tanah dimana pemerintah memiliki potensi yang 

rendah tetapi memiliki kemampuan mengelola yang tinggi, Sumber Terbelakang adalah 

Pajak Hotel dimana sumber Pendapatan Pajak Daerah tersebut memiliki potensi dan 

kemampuan mengelola yang  rendah. 

Dari hasil penelitian, disarankan agar Pemerintah Kabupaten Ende memanfaatkan 

hasil analisis Tipologi Klassen sebagai dasar penetapan kebijakan dan target pajak 

daerah, menerapkan strategi pengelolaan yang berbeda pada setiap kelompok sumber 

pajak, serta meningkatkan pengawasan dan sosialisasi pada sumber pajak terbelakang 

seperti Pajak Hotel. 

 

Kata Kunci : Potensi, Pajak Daerah, Tipologi  Klassen, Pendapatan Asli Daerah  
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