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“it is by standing on the shoulders of giants” 

(seperti kerdil yang berdiri di atas bahu para raksasa) 

 

Sir Isaac Newton 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini berjudul “Pengaruh Citra Lembaga, Fasilitas, Lingkungan 

Sekolah dan Strategi Promosi terhadap Minat Peserta Didik Baru pada SMA 

Seminari St. Rafael Kupang” merupakan karya ilmiah dari Maurianus Ans Lede di 

bawah bimbingan Dr. Agapitus H. Kaluge, M.Pd dan Dr. Simon Sia Niha, SE, M.Si 

yang berfokus pada bidang konsentrasi Manajemen Pendidikan.  

Minat peserta didik baru merupakan faktor strategis dalam menjamin 

keberlanjutan dan daya saing lembaga pendidikan, khususnya pada institusi 

pendidikan khusus seperti seminari menengah yang memiliki karakteristik, nilai, dan 

sistem pembinaan yang khas. Dalam konteks persaingan lembaga pendidikan yang 

semakin ketat, fluktuasi jumlah pendaftar menjadi indikasi adanya tantangan internal 

dan eksternal yang perlu dikaji secara ilmiah. SMA Seminari St. Rafael Kupang 

sebagai lembaga pendidikan calon imam Katolik juga menghadapi dinamika minat 

peserta didik baru yang cenderung tidak stabil dalam beberapa tahun terakhir. Oleh 

karena itu, diperlukan penelitian yang komprehensif untuk mengidentifikasi faktor-

faktor penentu minat peserta didik baru. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh citra lembaga, fasilitas, 

lingkungan sekolah, dan strategi promosi terhadap minat peserta didik baru pada 

SMA Seminari St. Rafael Kupang, baik secara parsial maupun simultan. Penelitian 

ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Populasi penelitian 

adalah seluruh siswa SMA Seminari St. Rafael Kupang yang berjumlah 160 orang, 

sedangkan sampel penelitian ditetapkan sebanyak 85 responden. Selanjutnya, data 

dianalisis menggunakan analisis statistik deskriptif dan analisis regresi linear 

berganda dengan bantuan perangkat lunak SPSS. 

Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa persepsi responden terhadap 

variabel citra lembaga, fasilitas, lingkungan sekolah, strategi promosi, dan minat 

peserta didik baru berada pada kategori baik hingga sangat baik. Hasil pengujian 

hipotesis secara parsial menunjukkan bahwa citra lembaga, fasilitas, lingkungan 

sekolah, dan strategi promosi masing-masing berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap minat peserta didik baru. Selain itu, hasil uji simultan membuktikan bahwa 

keempat variabel independen tersebut secara bersama-sama memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap minat peserta didik baru. 

Penelitian ini menegaskan bahwa penguatan citra lembaga, penyediaan 

fasilitas yang memadai, penciptaan lingkungan sekolah yang kondusif, serta 

penerapan strategi promosi yang efektif merupakan faktor kunci dalam 

meningkatkan minat calon peserta didik. Temuan ini diharapkan dapat memberikan 

kontribusi teoritis bagi pengembangan manajemen pendidikan serta menjadi dasar 

pertimbangan praktis bagi pihak sekolah dalam merumuskan kebijakan strategis 

yang berkelanjutan. 

 

Kata kunci: Minat Peserta Didik Baru, Citra Lembaga, Fasilitas, Lingkungan 

Sekolah, Strategi Promosi 

 

 



vii 
 

ABSTRACT 

 

This research is entitled "The Influence of Institutional Image, Facilities, 

School Environment, and Promotion Strategies on the Interest of New Students at St. 

Rafael Kupang Seminary High School" is a scientific work by Maurianus Ans Lede 

under the guidance of Dr. Agapitus H. Kaluge, M.Pd and Dr. Simon Sia Niha, SE, 

M.Si, focusing on the field of Educational Management. 

New student interest is a strategic factor in ensuring the sustainability and 

competitiveness of educational institutions, particularly specialized institutions such 

as junior seminaries that possess distinctive values, characteristics, and formation 

systems. In the context of increasingly intense competition among educational 

institutions, fluctuations in the number of applicants indicate the presence of both 

internal and external challenges that require systematic and empirical investigation. 

SMA Seminari St. Rafael Kupang, as a Catholic educational institution for priestly 

formation, has experienced instability in new student enrollment over recent years, 

highlighting the need for a comprehensive analysis of the factors influencing 

prospective students’ interest. 

This study aims to analyze the effects of institutional image, facilities, school 

environment, and promotional strategy on new student interest at SMA Seminari St. 

Rafael Kupang, both partially and simultaneously. The research adopts a quantitative 

approach using a survey method. The research population consists of all students of 

SMA Seminari St. Rafael Kupang, totaling 160 students. A sample of 85 respondents 

was selected using proportional stratified random sampling to ensure representative 

participation from each grade level. Data were collected through a structured 

questionnaire employing a Likert scale, which was tested for validity and reliability 

prior to analysis. The collected data were analyzed using descriptive statistical 

analysis and multiple linear regression analysis with the assistance of SPSS software. 

The results of the descriptive analysis indicate that respondents perceptions 

of institutional image, facilities, school environment, promotional strategy, and new 

student interest fall within the good to very good categories. Partial hypothesis testing 

reveals that institutional image, facilities, school environment, and promotional 

strategy each have a positive and significant effect on new student interest. 

Furthermore, simultaneous testing confirms that all four independent variables 

collectively exert a significant influence on new student interest. 

These findings emphasize the importance of strengthening institutional 

image, providing adequate and well-maintained facilities, fostering a supportive and 

conducive school environment, and implementing effective and sustainable 

promotional strategies to enhance prospective students’ interest. This study is 

expected to contribute theoretically to the development of educational management 

and strategic marketing in educational institutions. Practically, the results may serve 

as a reference for school management in formulating strategic policies aimed at 

increasing student enrollment and ensuring the long-term sustainability. 

 

Keywords : New Student Interest, Institutional Image, Facilities, School 

Environment, Promotional Strategy. 
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