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ABSTRAK

Tesis berjudul ” Analisis kinerja keuangan koperasi kredit dengan pendekatan
PEARLS pada pusat koperasi kredit Bekatigade timor tahun buku 2021-2024”
ditulis oleh Marselina Ully Riwu NIM : 81122223, dibimbing oleh Dr. Henny A.
Manafe, SE., M.M selaku Dosen Pembimbing 1 dan Pater Dr. Paskalis Seran, SVD,
Dipl Theol, MBA selaku Dosen Pembimbing 2.

Analisis PEARLS memiliki peran yang sangat penting dalam meningkatkan
efektifitas dan efisiensi dalam pengelolaan Credit union,dengan sistim PEARLS
dapat menilai kinerja keuangan secara komperhensif dan mengidentifikasi area
yang memerlukan perbaikan,serta membantu perencanaan dan pengambilan
keputusan strategi.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja keuangan Pusat Koperasi Kredit
Bekatigade Timor pada tahun buku 2021-2024 dengan menggunakan pendekatan
PEARLS (Protection, Effective Financial Structure, Asset Quality, Rates of Return
and Cost, Liquidity, dan Signs of Growth). Penelitian ini menggunakan pendekatan
deskriptif kuantitatif dengan teknik analisis rasio PEARLS berdasarkan standar
World Council of Credit Unions (WOCCU). Jenis data yang digunakan adalah data
sekunder, berupa laporan keuangan tahunan, laporan pertanggungjawaban
pengurus, serta dokumen pendukung lain yang diperoleh dari Puskopdit Bekatigade
Timor.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa aspek Protection berada dalam kondisi
sangat baik dengan rasio P1 dan P2 konsisten mencapai 100%. Aspek Liquidity juga
menunjukkan kinerja yang sangat kuat, di mana rasio L1 berada jauh di atas standar
ideal. Namun, pada aspek Effective Financial Structure, sebagian besar indikator
tidak memenuhi standar ideal. Hal ini terlihat dari rendahnya proporsi aset
produktif, meningkatnya ketergantungan pada dana eksternal, serta lemahnya
permodalan koperasi. Aspek Asset Quality relatif terjaga karena tidak terdapat
pinjaman macet, meskipun rasio pinjaman dalam risiko (A2) meningkat di atas
batas ideal. Aspek Rates of Return and Cost menunjukkan profitabilitas yang lemah
dan belum efisien, sementara aspek Signs of Growth mengalami penurunan
signifikan, mencerminkan krisis pertumbuhan dan lemahnya partisipasi anggota.

Secara keseluruhan, kinerja keuangan Puskopdit Bekatigade Timor masih
menghadapi tantangan serius pada struktur keuangan, efisiensi, dan pertumbuhan,
meskipun memiliki kekuatan utama pada perlindungan risiko kredit dan likuiditas.
Penelitian ini merekomendasikan strategi penguatan modal sendiri, optimalisasi
aset produktif, serta peningkatan partisipasi anggota guna menciptakan
pertumbuhan yang sehat dan berkelanjutan.

Kata kunci: Kinerja Keuangan, Koperasi Kredit, PEARLS, Bekatigade Timor
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ABSTRACT

This thesis, entitled “Financial Performance Analysis of Credit Unions Using the
PEARLS Approach at Bekatigade Timor Credit Union Center for the Fiscal Years
2021-2024", was written by Marselina Ully Riwu (Student ID: 81122223), under
the supervision of Dr. Henny A. Manafe, SE., M.M (Advisor 1) and Pater Dr.
Paskalis Seran, SVD, Dipl Theol, MBA (Advisor I1).

The PEARLS analysis plays a very important role in improving the effectiveness
and efficiency of credit union management. Through the PEARLS system, financial
performance can be assessed comprehensively, improvement areas can be
identified, and it assists in strategic planning and decision-making.

This study aims to analyze the financial performance of Bekatigade Timor Credit
Union Center in the fiscal years 2021-2024 using the PEARLS approach
(Protection, Effective Financial Structure, Asset Quality, Rates of Return and Cost,
Liquidity, and Signs of Growth). The research applies a quantitative descriptive
approach with PEARLS ratio analysis based on the standards of the World Council
of Credit Unions (WOCCU). The data used were secondary data, consisting of
annual financial reports, management accountability reports, and other supporting
documents obtained from Puskopdit Bekatigade Timor.

The results show that the Protection aspect is in excellent condition, with ratios Pl
and P2 consistently reaching 100%. The Liquidity aspect also demonstrates very
strong performance, with ratio L1 far exceeding the ideal standard. However, in the
Effective Financial Structure aspect, most indicators do not meet the ideal standard.
This is evident from the low proportion of productive assets, increased dependence
on external funds, and weak cooperative capitalization. The Asset Quality aspect
remains relatively stable, as there are no non-performing loans, although the loan-
at-risk ratio (A2) exceeded the ideal threshold. The Rates of Return and Cost aspect
shows weak profitability and inefficiency, while the Signs of Growth aspect
experienced a significant decline, reflecting a growth crisis and weak member
participation.

Overall, the financial performance of Puskopdit Bekatigade Timor still faces
serious challenges in financial structure, efficiency, and growth, despite its main
strengths in credit risk protection and liquidity. This study recommends strategies
to strengthen equity capital, optimize productive assets, and increase member
participation to achieve healthy and sustainable growth.

Keywords: Financial Performance, Credit Union, PEARLS, Bekatigade Timor
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