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ABSTRAKSI 

Wilhem Marselinus Unun Fernandez Akoli (811211067) “Pengaruh 

Kompetensi, Penempatan Kerja dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja PNS 

Pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Timur” dibawah 

bimbingan P. Dr. Philipus Tule, SVD dan Jou Sewa Adrianus, SE, MM. 

Pelaksanaan tugas pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi NTT 

belum sepenuhnya mencapai target kinerja, seperti yang diharapkan dalam Rencana 

Strategis (Renstra) Dinas tersebut. Lewat interaksi harian dengan PNS pada Dinas 

tersebut, disinyalir ada 3 faktor penghambat, yaitu kompetensi pegawai yang tidak 

sesuai standar kerja, penempatan pegawai yang tidak sesuai dengan latar belakang 

bidang tugasnya dan belum adanya komitmen organisasi dari para PNS terhadap 

ketercapaian visi dan misi Dinas tersebut. Tujuan penelitian ini adalah untuk 

mengetahui : 1) Gambaran Kinerja, Kompetensi, Penempatan Kerja dan Komitmen 

Organisasi pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi NTT. 2) Signifikansi 

pengaruh Kompetensi, Penempatan Kerja dan Komitmen Organisasi secara parsial 

terhadap Kinerja. 3) signifikansi pengaruh Kompetensi, Penempatan Kerja dan 

Komitmen Organisasi secara simultan terhadap Kinerja. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan populasi 211 orang 

dan sampel ditentukan dengan rumus slovin sejumlah 68 orang pegawai pada Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Timur. Teknik pengambilan 

data menggunakan kuesioner, observasi dan wawancara. Data dianalisis 

menggunakan statistik deskriptif dan statistik inferensial (regresi linear berganda) 

melalui aplikasi SPSS 25. 

Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa Kompetensi, Penempatan Kerja 

dan Komitmen Organisasi pada Dinas Penidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa 

Tenggara Timur masuk kategori sangat baik, yang menunjukkan sebagian besar 

responden sangat setuju dengan pernyataan penelitian. Seluruh data jawaban 

responden lolos uji validitas dan uji reliabilitas. Hasil analisis inferensial melalui uji 

asumsi klasik, di mana uji normalitas menunjukkan bahwa data penelitian 

terdistribusi normal. Uji multikolinearitas dan  uji heterokedastisitas menunjukkan 

bahwa seluruh data dalam model penelitian ini tidak mengalami masalah 

multikolinearitas dan heterokedastisitas. Sementara hasil uji linearitas menunjukkan 

bahwa seluruh data dalam penelitian ini linear. Hasil uji hipotesis secara parsial (uji 

t) menunjukkan bahwa Kompetensi, Penempatan Kerja dan Komitmen Organisasi 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja. Hasil uji simultan (uji F 

) menunjukkan bahwa variabel Kompetensi, Penempatan Kerja dan Komitmen 

Organisasi secara bersama-sama / simultan berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja. Koefisien diterminasi yang tampak dalam nilai R Square menunjukkan 

bahwa kontribusi Kompetensi, Penempatan Kerja dan Komitmen Organisasi 

terhadap Kinerja sebesar 69%, sedangkan sisanya 31% dipengaruhi oleh variabel 

lain di luar model yang diteliti. 

Berdasarkan hasil penelitian ini, disarankan agar setiap pegawai 

mempertahankan capaian kinerjanya, bahkan bila perlu harus meningkatkannya 

dengan cara terus mengupgrade kemampuan kerjanya sesuai tuntutan dan 

tantangan yang terus berubah demi tercapainya visi dan misi Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Provinsi NTT. 

 

Kata Kunci : Kinerja, Kompetensi, Penempatan Kerja dan Komitmen  

                       Organisasi.



ABSTRACT 

Wilhem Marselinus Unun Fernandez Akoli (811211067) "The Influence of 

Competency, Job Placement, Organizational Commitment on Civil Servant 

Performance at the East Nusa Tenggara Province Education and Culture Service" 

under the guidance of Dr. Philipus Tule, SVD and Jou Sewa Adrianus, SE, MM,. 

Job realization at Education and culture department of NTT Province is not 

fully reach performance target as which is hope in strategic plan of the department.   

The aim of this research is to find out: 1) Description of Competency, 

Competency, Job Placement and Organizational Commitment to Performance at 

Education and culture department of NTT Province. 2) Significance of partial 

influence of Competency, Job Placement and Organizational Commitment on 

Performance. 3) The significance of simultaneous influence of Competency, Job 

Placement and Organizational Commitment on Performance. 

This research uses quantitative methods with population 211 employees and 

the sample is defined using slovin formula amount to 68 employees of the East 

Nusa Tenggara Province Education and Culture Service. Technique of data 

collected using questioner, observation and interview. Data is analyzed using  

descriptive and inferential statistics by the SPSS 25 application. 

The results of the descriptive analysis show that Competency, Job Placement 

and Organizational Commitment at the East Nusa Tenggara Province Education 

and Culture Service belong to very good category, which shows that the majority of 

respondents strongly agree with the research statement. All respondents’ answer 

data passed the validity and reliability test. Data analyzed using classic assumption 

test, too. The normality test shows that the research data is normally distributed. In 

the classical assumption test carried out both the multicollinearity and the 

heteroscedasticity test, it shows that all of data in this research model do not 

experience multicollinearity and heteroscedasticity problems. Meanwhile, the 

results of the linearity test shows that all of data in this study is linear. The results 

of the inferential analysis simultaneously shows that Competency, Job Placement 

and Organizational Commitment have a significant effect on Performance. 

Likewise, the partial test results for each variable also shows that Competency, Job 

Placement and Organizational Commitment have a positive and significant 

influence on performance. The result of hypothesis test (test t) partially shows that 

Competency, Job Placement and Organizational Commitment have a positive and 

significant influence on performance. The result of simultaneous test shows that 

variable Competency, Job Placement and Organizational Commitment do 

simultaneously have significant influence on competency. On the other hand, 

Coefficient determination which appears of the R Square value shows that the 

contribution of Competency, Job Placement and Organizational Commitment to 

Performance is 69%, while the remaining 31% is influenced by other variables 

outside the model studied. 

Based on the result of this study, suggest each employee keep on his 

competency achievement, and moreover has to gradually improve their work skill 

according to the newly demands and challenges to reach vision and mission of 

Education and culture department of NTT Province. 

 

Keywords: Performance, Competence, Job Placement and Organizational 

Commitment.  
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