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ABSTRAK 

 

Tesis berjudul “Pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan Kerja Dan Disiplin 

Kerja Yang Dimediasi Oleh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada 

Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur” ditulis 

oleh Johanis Dominggus Kale, NIM: 811 212 001MM, dibimbing oleh Dr. Simon 

Sia Niha, SE, M.Si dan P. Dr. Paskalis Seran, SVD., Dipl Theol, MBA. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis gambaran 

Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja dan Kinerja 

Pegawai serta untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, 

Disiplin Kerja terhadap Motivasi Kerja dan Kinerja Pegawai dan bagaimana 

Motivasi Kerja memediasi Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja Pegawai pada Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi  Nusa 

Tenggara Timur. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah Analisis Deskriptif 

dan Analisis Statistik Inferensial mnenggunakan SEM PLS dengan Sampel dan 

Populasi sebanyak 38 orang Pegawai pada Biro Organisasi Sekretariat Daerah 

Provinsi Nusa Tenggara Timur. 

Hasil uji Analisis Deskriptif menunjukkan bahwa Gambaran tentang 

Kepemimpinan berada dalam katagori Baik (79,68), Disiplin Kerja katagori baik 

(72,24), Kinerja Pegawai juga baik (75,79), Motivasi Kerja (74,42) adalah baik 

sedangkan Lingkungan Kerja (56,32) adalah cukup baik, sehingga Hipotesis 1 

ditolak. Hasil Uji Analisis Statistik Inferensial menunjukkan terdapat pengaruh 

positif dan signifikan antara variabel Kepemimpinan, variabel lingkungan kerja, 

variabel Disiplin Kerja terhadap Variabel Motivasi Kerja. Terdapat perngaruh 

positif dan signifikan antara variabel kepemimpinan dan Variabel Motivasi Kerja 

terhadap variabel kinerja pegawai. Namun berbeda dengan Lingkungan Kerja 

ternyata tidak berpengaruh signifikan pada Kinerja Pegawai dan Disiplin Kerja 

juga memberikan hasil negatif dan tidak signifikan pada Kinerja Pegawai. Tetapi 

ketika Motivasi Kerja Hadir sebagai Mediator maka Hubungan Kepemimpinan, 

Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja pada Kinerja Pegawai menjadi Positif dan 

Signifikan. 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja 

dan Kinerja Pegawai 
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ABSTRACT 

 

The thesis entitled "The Influence of Leadership, Work Environment, and 

Work Discipline Mediated by Work Motivation on Employee Performance at 

the Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur" was 

written by Johanis Dominggus Kale, NIM :  811 212 001MM, guided by Dr. 

Simon Sia Niha, SE, M.Si, and P. Dr. Paskalis Seran, SVD., Dipl Theol, MBA. 

 

This study aims to examine and analyze the relationship between Leadership, 

Work Environment, Work Discipline, Work Motivation, and Employee 

Performance. It also aims to determine the influence of Leadership, Work 

Environment, and Work Discipline on Work Motivation and Employee 

Performance. It also examines how Work Motivation mediates the relationship 

between Leadership, Work Environment, and Work Discipline on Employee 

Performance at the Organizational Bureau of the Regional Secretariat of East 

Nusa Tenggara Province. 

 

The methods used in this study were Descriptive Analysis and Inferential 

Statistical Analysis using SEM PLS with a sample and population of 38 

employees at the Organizational Bureau of the Regional Secretariat of East Nusa 

Tenggara Province. 

 

The results of the Descriptive Analysis test show that the Description of 

Leadership is in the Good category (79.68), Work Discipline is in the good 

category (72.24), Employee Performance is also good (75.79), Work Motivation 

(74.42) is good while the Work Environment (56.32) is quite good, so that 

Hypothesis 1 is rejected. The results of the Inferential Statistical Analysis Test 

show that there is a positive and significant influence between the Leadership 

variable, the work environment variable, the Work Discipline variable on the 

Work Motivation Variable. There is a positive and significant influence between 

the leadership variable and the Work Motivation Variable on the employee 

performance variable. However, in contrast to the Work Environment, it turns out 

that it has no significant effect on Employee Performance and Work Discipline 

also gives negative and insignificant results on Employee Performance. But when 

Work Motivation is Present as a Mediator, the Relationship between Leadership, 

Work Environment and Work Discipline on Employee Performance becomes 

Positive and Significant. 
 

Keywords: Leadership, Work Environment, Work Discipline, Work Motivation, 

and Employee Performance 
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