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ABSTRAK

Penelitian ini disusun oleh Fridolinus Bassa Tukan (31121037), mahasiswa
Program Studi Ekonomi Pembangunan, di bawah bimbingan Dr. M.E. Perseveranda,
SE., M.Si sebagai pembimbing | dan Adrianus Ketmoen, SE., MM sebagai
pembimbing Il. Penelitian ini mengangkat judul “Analisis Konsistensi Perencanaan
dan Penganggaran di Desa Gekeng Deran Kecamatan Tanjung Bunga Kabupaten
Flores Timur Tahun 2023-2024". Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya
konsistensi antara dokumen perencanaan dan penganggaran desa sebagai salah satu
indikator keberhasilan tata kelola pemerintahan desa yang efektif, transparan, dan
akuntabel.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis tingkat konsistensi antara
perencanaan dan penganggaran di Desa Gekeng Deran Kecamatan Tanjung Bunga
Kabupaten Flores Timur, serta mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhi
ketidaksesuaian antara rencana dan realisasi anggaran dalam pelaksanaan program
pembangunan desa. Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif
kualitatif, dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara mendalam
dengan aparat desa dan pihak terkait, serta dokumentasi terhadap dokumen
perencanaan dan penganggaran desa, seperti RPJMDes, RKPDes, dan APBDes.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa konsistensi antara perencanaan dan
penganggaran di Desa Gekeng Deran belum sepenuhnya berjalan secara optimal.
Ditemukan adanya perbedaan antara rencana yang telah ditetapkan dengan realisasi
anggaran yang dilaksanakan di lapangan. Ketidakkonsistenan tersebut terutama
disebabkan oleh beberapa faktor, antara lain keterlambatan pencairan dana desa, adanya
perubahan kebijakan dari pemerintah di tingkat atas, serta keterbatasan kapasitas
aparatur desa dalam pengelolaan administrasi dan keuangan desa. Kondisi tersebut
mengakibatkan terjadinya revisi kegiatan, penyesuaian anggaran, serta pergeseran
prioritas program yang berdampak pada efektivitas pelaksanaan pembangunan desa.

Berdasarkan temuan tersebut, penelitian ini merekomendasikan perlunya upaya
perbaikan secara berkelanjutan melalui peningkatan kapasitas sumber daya manusia
aparatur desa, penguatan sistem perencanaan dan penganggaran yang terintegrasi, serta
peningkatan fungsi pengawasan dan evaluasi. Selain itu, diperlukan koordinasi dan
komunikasi yang lebih baik antara pemerintah desa dan pemerintah di tingkat atas agar
konsistensi antara perencanaan dan penganggaran dapat terwujud secara lebih efektif,
efisien, dan berkelanjutan dalam mendukung pembangunan desa.

Kata Kunci: Konsistensi, Perencanaan, penganggaran.
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ABSTRACT

This research was compiled by Fridolinus Bassa Tukan (31121037), a
student of the Development Economics Study Program, under the guidance of Dr.
M.E. Perseveranda, SE., M.Si as supervisor | and Adrianus Ketmoen, SE., MM as
supervisor 1l. This research is entitled "Analysis of Planning and Budgeting
Consistency in Gekeng Deran Village, Tanjung Bunga District, East Flores
Regency, 2023-2024." This research is motivated by the importance of
consistency between village planning and budgeting documents as an indicator of
the success of effective, transparent, and accountable village governance.

The purpose of this study is to analyze the level of consistency between
planning and budgeting in Gekeng Deran Village, Tanjung Bunga District, East
Flores Regency, and to identify factors influencing the discrepancy between plans
and budget realization in the implementation of village development programs.
The research method used is a qualitative descriptive method, with data collection
techniques through observation, in-depth interviews with village officials and
related parties, as well as documentation of village planning and budgeting
documents, such as RPJMDes, RKPDes, and APBDes.

The research results indicate that consistency between planning and
budgeting in Gekeng Deran Village has not been fully optimal. Discrepancies
were found between the established plan and the actual budget implementation in
the field. This inconsistency is primarily caused by several factors, including
delays in the disbursement of village funds, changes in policy from higher-level
government, and the limited capacity of village officials in managing village
administration and finances. These conditions result in activity revisions, budget
adjustments, and shifts in program priorities, impacting the effectiveness of
village development implementation.

Based on these findings, this study recommends the need for continuous
improvement efforts through increasing the human resource capacity of village
officials, strengthening the integrated planning and budgeting system, and
enhancing monitoring and evaluation functions. Furthermore, better coordination
and communication between the village government and higher-level government
are needed to ensure consistency between planning and budgeting in a more
effective, efficient, and sustainable manner, supporting village development.

Keywords: Consistency, Planning, Budgeting.
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