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ABSTRAK 

      Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh variabel pengembangan 

karir terhadap kinerja karyawan. Untuk mengetahui pengaruh variabel motivasi 

terhadap kinerja karyawan. Kemudian untuk mengetahui pengaruh variabel 

pengembangan karir dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. metode yang 

digunakan adalah teknik analisis data dengan menggunakan analisis regresi 

berganda. dan teknik pengumpulan data melalui kuesioner yang disebarkan kepada 

karyawan Supermarket Dutalia Kupang sebagai responden sebanyak 45 orang.  

      Data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji regresi 

linier berganda, uji hipotesis dan uji koefisien determinasi dengan bantuan Software 

SPSS 26.  Berdasarkan Uji F dan Uji T. Hasil uji t menunjukkan bahwa 

pengembangan karir berpengaruh positif tetapi tidak signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan nilai t hitung sebesar 1,372 dan signifikansi p = 0,192 > 0,05, 

motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, 

dengan t hitung sebesar 2,713 dan signifikansi p = 0,010 < 0,05.  

        Berdasarkan hasil koefisien determinasi (R²) sebesar 0,302 atau 30,2%, yang 

menunjukkan bahwa kinerja karyawan di Supermarket Dutalia Kupang merupakan 

kontribusi dari variabel pengembangan karir dan motivasi kerja, sedangkan sisanya 

sebesar 69,8% dipengaruhi oleh faktor lain. Hal ini juga di tunjukan hasil uji F 

dengan keofisien variabel pengembangan karir dan motivasi berpengaruh positif 

sebesar 10,536 dan signifikansi p = 0,000 < 0,05. 

 

 Kata Kunci: pengembangan karir, motivasi kerja, kinerja karyawan 
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