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ABSTRAK 

 

Tesis berjudul “Pengaruh Kreativitas Guru dan Komitmen Guru 

Terhadap Kinerja Guru Dengan Kompetensi Manajerial Sebagai Variabel Mediasi 

Pada SMA Negeri 1 Nekamese Kabupaten Kupang”, oleh Parada Monita 

Napitupulu NIM 811212002 MM, dibimbing oleh Dr. Agapitus H. Kaluge, M.Pd 

dan Dr. Henny A. Manafe, SE, MM. 

Guru merupakan komponen penting dalam dunia pendidikan, oleh 

karenanya perhatian yang lebih perlu diberikan agar dapat menciptakan guru yang 

berkualitas sehingga hal tersebut dapat menunjang kinerja guru. Tujuan dari 

penelitian ini adalah untuk mengetahui: 1) gambaran kreativitas guru, komitmen 

guru, kinerja guru dan kompetensi manajerial kepala sekolah pada SMA Negeri 1 

Nekamese Kabupaten Kupang. 2) pengaruh kreativitas guru terhadap kompetensi 

manajerial kepala sekolah pada SMA Negeri 1 Nekamese Kabupaten Kupang. 3) 

pengaruh komitmen guru terhadap kompetensi manajerial kepala sekolah pada 

SMA Negeri 1 Nekamese Kabupaten Kupang. 4) pengaruh kreativitas guru 

terhadap kinerja guru pada SMA Negeri 1 Nekamese Kabupaten Kupang. 5) 

pengaruh komitmen guru terhadap kinerja guru pada SMA Negeri 1 Nekamese 

Kabupaten Kupang. 6) pengaruh kompetensi manajerial kepala sekolah terhadap 

kinerja guru pada SMA Negeri 1 Nekamese Kabupaten Kupang. 7) mediasi 

kompetensi manajerial kepala sekolah pada pengaruh kreativitas guru terhadap 

kinerja guru pada SMA Negeri 1 Nekamese Kabupaten Kupang. 8) mediasi 

kompetensi manajerial kepala sekolah pada pengaruh komitmen guru terhadap 

kinerja guru pada SMA Negeri 1 Nekamese Kabupaten Kupang. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Sampel penelitian adalah 

guru pada SMA Negeri 1 Nekamese Kabupaten Kupang sebanyak 30 orang. Data 

dikumpulkan dengan menyebarkan kuesioner dan dianalisis menggunakan 

statistik deskriptif dan inferensial menggunakan aplikasi SmartPLS 

Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa gambaran kinerja 

guru, kompetensi manajerial, kreativitas guru dan komitmen guru pada SMA 

Negeri 1 Nekamese Kabupaten Kupang adalah baik. Hasil analisis statistik 

inferensial menunjukkan bahwa, kreativitas guru dan komitmen guru berpengaruh 

signifikan terhadap kompetensi manajerial kepala sekolah; kreativitas guru dan 

kompetensi manajerial kepala sekolah berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

guru; komitmen guru tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru; 

kompetensi manajerial kepala sekolah tidak memediasi pengaruh kreativitas guru 

terhadap kinerja guru; kompetensi manajerial kepala sekolah memediasi pengaruh 

komitmen guru terhadap kinerja guru.  

Berdasarkan hasil penelitian ini, maka dapat disarankan kepada 

manajemen SMA Negeri 1 Nekamese Kabupaten Kupang untuk meningkatkan 

kinerja guru, dengan cara meningkatkan kreativitas guru, komitmen guru dan 

kompetensi manajerial kepala sekolah. 

 
Kata Kunci: kreativitas guru, komitmen guru, kinerja guru dan kompetensi 

manajerial. 



ABSTRACT 

 

Teacher Performance at Nekamese 1 Public High School, Kupang 

Regency with Managerial Competence of the Principal as a Mediating Variable", 

by Parada Monita Napitupulu NIM 811212002 MM, supervised by Dr. Agapitus 

H. Kaluge, M.Pd and Dr. Henny A. Manafe, SE, MM. 

Teachers are an important component in the world of education, 

therefore more attention needs to be given to creating quality teachers so that this 

can support teacher performance. The aim of this research is to find out: 1) a 

description of teacher creativity, teacher commitment, teacher performance and 

managerial competence of school principals at SMA Negeri 1 Nekamese, Kupang 

Regency. 2) the influence of teacher creativity on the managerial competence of 

school principals at SMA Negeri 1 Nekamese, Kupang Regency. 3) the influence 

of teacher commitment on the managerial competence of the principal at SMA 

Negeri 1 Nekamese, Kupang Regency. 4) the influence of teacher creativity on 

teacher performance at SMA Negeri 1 Nekamese, Kupang Regency. 5) the 

influence of teacher commitment on teacher performance at SMA Negeri 1 

Nekamese, Kupang Regency. 6) the influence of the principal's managerial 

competence on teacher performance at SMA Negeri 1 Nekamese, Kupang 

Regency. 7) mediation of the principal's managerial competence on the influence 

of teacher creativity on teacher performance at SMA Negeri 1 Nekamese, Kupang 

Regency. 8) mediation of the principal's managerial competence on the influence 

of teacher commitment on teacher performance at SMA Negeri 1 Nekamese, 

Kupang Regency. 

This research uses quantitative methods. The research sample was 30 

teachers at SMA Negeri 1 Nekamese, Kupang Regency. Data was collected by 

distributing questionnaires and analyzed using descriptive and inferential 

statistics using the SmartPLS application 

The results of descriptive statistical analysis show that the picture of 

teacher performance, managerial competence, teacher creativity and teacher 

commitment at SMA Negeri 1 Nekamese, Kupang Regency is good. The results of 

inferential statistical analysis show that teacher creativity and teacher 

commitment have a significant effect on the managerial competence of school 

principals; teacher creativity and principal managerial competence have a 

significant effect on teacher performance; teacher commitment does not have a 

significant effect on teacher performance; the principal's managerial competence 

does not mediate the influence of teacher creativity on teacher performance; The 

principal's managerial competence mediates the effect of teacher commitment on 

teacher performance. 

Based on the results of this research, it can be recommended to the 

management of SMA Negeri 1 Nekamese Kupang Regency to improve teacher 

performance, by increasing teacher creativity, teacher commitment and principal 

managerial competence. 

 

Keywords: teacher creativity, teacher commitment, teacher performance and  

managerial competence 
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