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ABSTRAK

Tesis berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah, Budaya
Sekolah dan Kompetensi Kepribadian Guru terhadap Karakter Peserta Didik SMAK Sint
Carolus Kupang dengan Motivasi Belajar sebagai Variabel Mediasi.” ditulis oleh Helena da
Conceicdo Ximenes, NIM: 811212038MM, dibimbing oleh Dr. Dra. Ruminah, MM dan Drs.
Alfons Bunga Naen, M.Pd.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional,
budaya sekolah dan kompetensi kepribadian guru terhadap karakter peserta didik dengan
motivasi belajar sebagai variabel mediasi. Penelitian ini menggunakan data primer yang
diperoleh dari responden melalui kuesioner. Populasi penelitian ini adalah seluruh guru SMAK
Sint Carolus Kupang. Sampel penelitian sebanyak 73 orang yang merupakan seluruh anggota
populasi. Data pada penelitian ini dianalisis menggunakan Partial Least Square (PLS) dengan
penggunaan aplikasi SmartPLS 3.0.

Hasil pengujian hipotesis menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional kepala
sekolah berpengaruh signifikan terhadap karakter peserta didik dengan nilai koefisien sebesar
0,570 (p < 0,05). Namun, budaya sekolah tidak berpengaruh signifikan terhadap karakter peserta
didik (koefisien = -0,149, p > 0,05). Selanjutnya, kompetensi kepribadian guru juga tidak
berpengaruh signifikan terhadap karakter peserta didik (koefisien = 0,023, p > 0,05). Pengujian
terhadap motivasi belajar peserta didik menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional
tidak berpengaruh signifikan terhadap motivasi belajar (koefisien = -0,084, p > 0,05). Namun,
budaya sekolah (koefisien = 0,570, p < 0,05) dan kompetensi kepribadian guru (koefisien =
0,664, p < 0,05) berpengaruh signifikan terhadap motivasi belajar peserta didik. Selanjutnya,
motivasi belajar peserta didik berpengaruh signifikan terhadap karakter peserta didik (koefisien =
0,405, p < 0,05). Oleh karena itu, motivasi belajar peserta didik dianggap sebagai faktor yang
penting dalam membentuk karakter peserta didik SMAK Sint Carolus Kupang. Dalam konteks
pengujian melalui jalur (path analysis), hipotesis yang melibatkan jalur pengaruh kepemimpinan
transformasional kepala sekolah atau budaya sekolah melalui motivasi belajar peserta didik
terhadap karakter peserta didik tidak terbukti signifikan (p > 0,05). Namun, hipotesis yang
melibatkan jalur pengaruh kompetensi kepribadian guru melalui motivasi belajar peserta didik
terhadap karakter peserta didik terbukti signifikan (p < 0,05).

Kata kunci: Kepemimpinan transformasional, budaya sekolah kompetensi kepribadian guru,
karakter peserta didik dan motivasi belajar.
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ABSTRACT

The thesis entitled ""The Influence of the Principal’s Transformational Leadership, School
Culture, and Teacher Personality Competence on the Character of Students at SMAK Sint
Carolus Kupang with Learning Motivation as a Mediating Variable," was written by Helena da
Conceicdo Ximenes, Student ID: 811212038MM, supervised by Dr. Dra. Ruminah, MM, and
Drs. Alfons Bunga Naen, M.Pd.

This research aims to analyze the influence of transformational leadership, school
culture, and teacher personality competence on the character of students with learning
motivation as a mediating variable. The study utilizes primary data obtained from respondents
through questionnaires. The research population comprises all teachers at SMAK Sint Carolus
Kupang, with a sample of 72 individuals, representing the entire population. Data analysis in
this study is conducted using Partial Least Square (PLS) with the application of SmartPLS 3.0.

The results of hypothesis testing indicate that the transformational leadership of the
school principal significantly influences the character of students, with a coefficient value of
0.570 (p < 0.05). However, school culture does not significantly affect the character of students
(coefficient = -0.149, p > 0.05). Furthermore, teacher personality competence also does not
have a significant impact on the character of students (coefficient = 0.023, p > 0.05). Testing on
the learning motivation of students shows that transformational leadership does not significantly
influence learning motivation (coefficient = -0.084, p > 0.05). However, school culture
(coefficient = 0.570, p < 0.05) and teacher personality competence (coefficient = 0.664, p <
0.05) significantly affect the learning motivation of students. Moreover, students' learning
motivation significantly influences their character (coefficient = 0.405, p < 0.05). Therefore,
students' learning motivation is considered an essential factor in shaping the character of
students at SMAK Sint Carolus Kupang.

In the context of path analysis, hypotheses involving the path of influence of
transformational leadership of the school principal or school culture through students' learning
motivation on their character are not proven to be significant (p > 0.05). However, hypotheses
involving the path of influence of teacher personality competence through students' learning
motivation on their character are proven to be significant (p < 0.05).

Key Words: Transformational leadership, school culture, teacher personality competence,
student character, and learning motivation
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