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ABSTRAK

Penelitian ini berjudul “Analisis Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi
Implementasi Kawasan Tanpa Rokok Pada Kantor Camat Kota Raja Kota Kupang”,
ditulis oleh Paskalis Taran Tokan No. Reg. 8112171039 MM, dibimbing oleh
Dr.Cosmas Fernandez,SVD, MA dan Yulius Yasinto SVD, MA., M.Sc.

Manajemen sumber daya manusia merupakan bagian dari ilmu manajemen
yang memfokuskan perhatiannya pada pengaturan peranan sumber daya manusia
dalam kegiatan suatu organisasi. Salah satu kebijakan yang membutuhkan peran
sumber daya manusia dalam implementasinya adalah kebijakan kawasan tanpa rokok
yang mengatur tentang tempat yang boleh dan tidak boleh melakukan aktivitas
merokok. Salah satu kantor yang juga turut diberlakukan kawasan tanpa rokok adalah
Kantor Camat Kota Raja. Berdasarkan hasil pengamatan, penerapan kawasan tanpa
rokok pada Kantor Camat Kota Raja masih memiliki kendala dan permasalahan,
sehingga belum terlaksana dengan baik. Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah:
1) Bagaimana implementasi kawasan tanpa rokok pada Kantor Camat Kota Raja Kota
Kupang? 2) Apa saja faktor penghambat dan pendukung dalam implementasi
kawasan tanpa rokok pada Kantor Camat Kota Raja Kota Kupang?

Dari hasil wawancara dengan 5 (lima) informan, studi dokumentasi dan
observasi lapangan, diketahui bahwa implementasi kawasan tanpa rokok pada Kantor
Camat Kota Raja belum optimal. Hal ini dilihat dari aspek komunikasi, yaitu:
sosialisasi baru dilakukan 1 kali, aspek sumber daya: belum didukung dengan
ketersediaan anggaran dan fasilitas ruang khusus perokok; aspek sikap: perokok pasif
menanggapi positif kebijakan ini, namun perokok aktif belum bisa menerima dan
menghilangkan kebiasaan merokok saat bekerja; aspek struktur organisasi: belum
didukung dengan ketersediaan SOP dan pelimpahan kewenangan dari Camat ke
Kepala Seksi atau Kepala Sub bagian untuk mengawasi pelaksanaan kawasan tanpa
rokok.

Faktor penghambat implementasi kawasan pada Kantor Camat Kota Raja
adalah kurangnya sosialisasi, sulitnya menghilangkan kebiasaan merokok saat bekerja,
serta belum ada ketegasan dan pemberian sanksi. Faktor pendukung implementasi
kawasan pada Kantor Camat Kota Raja adalah adanya area kantor yang luas dan
tempat yang cocok untuk pegawai dapat merokok secara bebas, yaitu pada halaman
depan, samping dan belakang.

Dengan demikian disarankan kepada manajemen Kantor Camat Kota Raja
sebagai berikut: pimpinan Kantor Camat Kota Raja hendaknya memberikan
kewenangan kepada Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian untuk mengawasi
pelaksanaan kawasan tanpa rokok serta menyediakan stiker yang baru, yang lebih
menarik sehingga memiliki daya tarik untuk dilihat oleh pegawai dan masyarakat.

Kata Kunci: Implementasi, Kawasan Tanpa Rokok
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This study entitled “Analysis of Factors Affecting the Implementation of No-
smoking Area at Kota Raja Sub-District Office, Kupang Municipality ” was written by
Paskalis Taran Tokan, Reg. 8112171039 MM., and supervised by Dr. Cosmas
Fernandez, SVD, MA and Yulius Yasinto SVD, MA., M.Sc.

Human resource management is a part of management study that focuses on
organizing the role of human resources in the activities of an organization. One of the
policies requires the role of human resources in its implementation is the No-smoking
Area Policy which regulates places that may and may not be smoking areas. One of
the offices that has the no-smoking area is Kota Raja Sub-District Office. According
to the observations, the application of no-smoking area in Kota Raja Sub-District
Office still had obstacles and problems. In implementing the no-smoking area at Kota
Raja Sub-District Office, was not effective. The research problems were stated as
follow: 1) How is the implementation of the no-smoking area policy at Kota Raja Sub-
District Office, Kupang Municipality? 2) What are the inhibiting and supporting
factors in implementing the no-smoking area policy at Kota Raja Sub-District Office?.

Referring to the interviews with 5 (five) informants, documentation studies
and field observations, it was found out that the implementation of the no-smoking
area at Kota Raja Sub-District Office was not at the highest state. This is resulted
from the communication aspect, wherein the socialization was done only once, from
the human resources aspect, there was unavailability of budget and facilities for
smokers such as a smoking room; from the attitude aspect, passive smokers respond
positively to this policy but active smokers cannot accept and eliminate smoking habits
while working; from the organizational structure aspect, there was unavailability of
the SOP (standard operating procedure) and the delegation of authority from the Head
of the Sub-district office to the Head of Section or Head of Sub-divisions in the Sub-
District office regarding the implementation of No-smoking areas.

The inhibiting factors in implementing the No-smoking area Policy at the
Kota Raja Sub-District Office were the lack of socialization, the difficulty of
eliminating smoking habits while working and weak punishment. The supporting
factor in implementing the No-smoking area Policy in Kota Raja Sub-District Office
was spacious office area which allows smokers to smoke freely around it such as in
the front office, alongside and at the office back.

Based on these results, the following are some suggestions to the management
of Kota Raja Sub-District Office: The Head of Kota Raja Sub-District Office should
delegate authority to the Head of the General Sub-division and Staff to oversee the
implementation of the No-smoking area, and provide new and attractive stickers to be
easily seen by employees and people.

Keywords: Implementation, No-smoking Area
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