BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis yang telah dibahas, maka kesimpulan dari hasil
penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Hasil analisis dekriptif memberikan gambaran kategori persepsi tentang
Kompensasi, Motivasi, Kepemimpinan, Kepuasan Kerja, dan Kinerja
Karyawan PT.ASDP Indonesia Ferry Cabang Kupang tergolong “Baik”,
dengan nilai persentase persepsi kompensasi (78%), motivasi (89%),
kepemimpinan (77%), kinerja karyawan (86%), dan kepuasan kerja (82%).
Jika dibandingkan hipotesis yang dibuat, maka hipotesis dalam penelitian
ini tidak terbukti.

2. Variabel kompensasi tidak berpengaruh secara signifikan terhadap variabel
kinerja karyawan pada PT.ASDP Indonesia Ferry Cabang Kupang dan hasil
penelitian ini menolak hipotesis yang diajukan.

3. Variabel motivasi tidak berpengaruh secarxa signifikan terhadap variabel
kinerja karyawan pada PT.ASDP Indonesia Ferry Cabang Kupang. Jika
dibandingkan dengan hipotesis yang dibuat maka penelitian ini sama
dengan hipotesis yang diajukan.

4. Variabel kepemimpinan tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
variabel kinerja karyawan PT.ASDP Indonesia Ferry Cabang Kupang. Hasil

penelitian ini menunjukkan bahwa hipotesis ini ditolak.
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. Variabel kompensasi tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
kepuasan kerja di PT.ASDP Indonesia Ferry Cabang Kupang. Maka
hipotesis yang dibuat menunjukkan bahwa penelitian ini ditolak.

. Variabel motivasi berpengaruh signifikan terhadap variabel kepuasan kerja
di PT.ASDP Indonesia Ferry Cabang Kupang. Jika dibandingkan dengan
hipotesis yang dibuat maka hasil penelitian ini diterima.

. Kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja
di PT.ASDP Indonesia Ferry Cabang Kupang. Jika dibandingkan dengan
hipotesis yang dibuat maka hasil penelitian ini diterima.

. Kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja karyawan
PT.ASDP Indonesia Ferry Cabang Kupang. Jika dibandingkan dengan
hipotesis yang dibuat dalam penelitian ini maka hasil hipotesis ini diterima.
. Kepuasan kerja tidak mampu memediasi kompensasi terhadap kinerja
karyawan. Sedangkan kepuasan kerja mampu memediasi variabel
motivasi dan kepemimpinan terhadap Kkinerja karyawan. Artinya
PT.ASDP Indonesia Ferry harus memperhatikan sistem kompensasi di
dalam perusahaan agar karyawan merasa puas dan meningkatkan
Kinerjanya. Pada variabel motivasi PT.ASDP Indonesia Ferry tetap
memperhatikan motivasi karyawan dengan cara mengembangkan diri
dalam bentuk pengembangan karier sehingga karyawan akan semakin
baik kinerjanya. Demikian variabel kepemimpinan, pimpinan harus tetap
senantiasa memperhatikan kepuasan kerja karyawan agar dapat membuat
karyawan memaksimalkan kinerjanya di PT.ASDP Indonesia Ferry

Cabang Kupang.
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B. Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh, maka dapat disarankan
kepada manajemen beberapa hal sebagai berikut:

1. Kompensasi yang diberikan PT.ASDP Indonesia Ferry Cabang Kupang
adalah perusahaan perlu mempertimbangkan masukkan dari karyawan
tentang penetapan gaji tidak tergantung dengan masa kerja, akan tetapi juga
ada pada kemampuan karyawan yang dapat dilihat pada hasil penilaian
kinerja karyawan. Lalu perlu adanya standar penetapan insentif/bonus
perorangan yang diketahui karyawan perusahaan, seperti misalnya insentif
sejumlah sekian untuk karyawan yang berhasil menciptakan prestasi kerja
sehingga dengan begitu kompensasi yang semakin tinggi serta Kinerja
karyawan, agar dapat meningkat pada kategori sangat baik.

2. Perlu adanya perhatian yang lebih terhadap motivasi kepada setiap
karyawan, karena hal ini juga sangat mendukung dalam peningkatan kinerja
karyawan.

3. Baiknya pimpinan diharapkan pula untuk menerapkan gaya-gaya
kepimpinan yang karismatik, lebih peka terhadap bawahan memberikan
dorongan atau motivasi agar bawahan merasa lebih nyaman dalam bekerja
dan juga untuk memengaruhi bawahan dan hal ini bisa menggerakkan
karyawan baik secara individu atau kelompok dapat sebagai penunjang
tujuan dan bawahan akan terdorong dengan kepekaan atau perhatian dari
pemimpin yang ada dalam PT.ASDP Indonesia Ferry Cabang Kupang.

4. Bagi peneliti lainnya, disarankan untuk menambah sampel penelitian tidak

saja pada perusahaan namun dapat menambah pada jenis-jenis organisasi
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yang berbeda. Serta dapat mengembangkan hasil penelitian ini dengan

mengangkat objek penelitian dengan variabel-variabel yang lebih menarik.
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