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BAB V1 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

         Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah di lakukan  dalam 

penelitian ini, maka peneliti mengambil kesimpulan sebagai berikut : 

1. Berdasarkan (uji f) diketahui bahwa variabel lingkungan kerja dan   

variabel pengembangan karir secara bersama-sama ( simultan) 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kepuasan kerja 

karyawan KSP.CU Serviam Kupang. 

2. Berdasarkan (uji f) variabel lingkungan kerja dan variabel pengembangan 

karir secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel 

kepuasan kerja karyawan KSP.CU Serviam Kupang.  

3. Berdasarkan perhitungan koefisien determinan (R2) diketahui R sebesar 

0,947 menunjukan hubungan antara variabel lingkungan kerja dan variabel 

pengembangan karir mempunyai hubungan yang erat terhadap kepuasan 

kerja karyawan KSP.CU Serviam Kupang. Nilai Adjusted R Square 

sebesar 0,894 berarti 89,4% kepuasan karyawan dapat di jelaskan oleh 

variabel lingkungan kerja dan pengembangan karir sedangkan sisanya 

dapat di jelaskan oleh faktor lain yang tidak di ketahui.  

B. Saran 

 Berdasarkan kesimpulan dan nembehasandar hasil penelitian. maka 

peneliti mencoba memberikan vend saran yang mungkin dapat membantu 

perusahaan atau peneliti lain dikemudian hari. Adapun saran yang diberikan 

penulis adalah sebagai berikut:  



81 
 

1. Bagi Karyawan Untuk meningkatkan kepusan kerja karyawan yang lebih 

baik di butuhkan adanya peningkatan ketentraman dalam bekerja, 

kesukaan terhadap kerja, sikap terhadap kerja, keterampilan dalam 

bekerja, cara berkomunikasi, relasi dengan teman sekerja dan pimpinan.  

2. Bagi KSP.CU Serviam Kupang Untuk meningkatkan kepuasan kerja 

karyawan di butuhkan komitmen dari para pengambil keputusan atau 

kepala yaitu hendaknya mampu memperhatikan ketentraman bekerja, 

meningkatkan keterampilan karyawan yang bekerja, menyediakan 

peralatan kerja, membangun relasi yang baik antar karyawan dan atasan, 

menyediakan ruang kerja yang layak dan peralatan yang memadai, 

mengupayakan promosi dan penghargaan bagai karyawan yang 

berprestasi.  

3. Bagi Peneliti Selanjutnya Penelitian ini menggunakan dua variabel bebas 

untuk mengukur kepuasan kerja karyawan, sehingga di sarankan bagi 

peneliti selanjutnya di harapkan memperhatikan variabel tersebut dengan 

mengembangkan indiktor yang lebih tepat atau menambahkan variable 

lainnya yang lebih relevan yang memiliki pengaruh terhadap kepuasan 

kerja karyawan sehingga dapat membantu tercapainya tujuan perusahan. 
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