BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis yang telah dibahas, maka kesimpulan dari hasil penelitian
ini adalah sebagai berikut:

1. Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa kepuasankerja (65,16), kepemimpinan
(66,95), lingkungankerja (66,35) dankomunikasi (66,66) masuk kategori cukup baik. Hasil ini
sekaligus menerima hipotesis pertama.

2. Hasil uji statistik menunjukkan bahwavariabel kepemimpinan berpengaruhterhadap
kepuasankerjapegawai pada Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Nusa Tenggara
Timurdengan nilai t sebesar 2,005 dannilai sig. 0,046. Dengandemikian,
hipotesiskeduaditerima.

3. Hasil uji statistik menunjukkan bahwavariabel lingkungan kerjaberpengaruhterhadap
kepuasankerjapegawai pada Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Nusa Tenggara
Timurdengan nilai t sebesar 10,316 dannilai sig. 0,000. Dengandemikian,
hipotesisketigaditerima.

4. Hasil uji statistik menunjukkan bahwavariabel komunikasiberpengaruhterhadap
kepuasankerjapegawai pada Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Nusa Tenggara
Timurdengan nilai t sebesar 3,550 dannilai sig. 0,000. Dengandemikian,
hipotesiskeempatditerima.

5. Nilaikoefisiendeterminasivariabel kepuasan kerja adalahsebesar 0,671. yang berarti bahwa

variabel kepuasankerja dapat dijelaskan oleh variabel kepemimpinan, lingkungan kerja dan



komunikasi sebesar 67,1% sedangkansisanya 32,9% dijelaskanolehvariabel lain yang tidak

dilibatkan dalam penelitianini.

1.2. Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh, maka dapat disarankan kepada manajemen

Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi NTT beberapa hal sebagai berikut:

1. Memperbaikidanmeningkatkankepemimpinan, terutamapadaindikatoriklimsalingpercaya.
Dapatdilakukandengancarapimpinanmempercayaiseluruhstafuntukdiberikantugasdantidakhan
yapercayapadapegawaitertentu yang memilikikedekatandenganpimpinan.

2. Memperbaikilingkungankerja, terutamapadaindikatorperalatankantor. Hal
inidapatdilakukandenganpenambahankomputerpadatiapbagiansebanyak 1 unit,
tempatpenyimpananberkassebanyak 2 unit padatiapbagiandanpenambahan 1 unit AC
ataukipasanginpadaruanganstaf agar lebihnyamanbekerja.

3. Memperbaikikomunikasiterutamapadaindikatorlingkungan. Hal
inidapatdilakukandengancaramenjadikankegiatanberbagisebagaikebiasaandalamkantor,
sepertimenyediakanpapanpengumumanpadatiap Bidang danBagian, danmenugaskan 1 orang
pegawai yang secarakhususbertugasmengelolapapanpengumumantersebut agar

komunikasiberjalanefektif .
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