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ABSTRAK

Penelitian ini mengkaji tentang: “Analisis Perencanaan Kepegawaian Dalam Meningkatkan
Produktivitas Kerja Pegawai di Kantor Dinas Sosial kabupaten Ende”. Dalam penelitian ini
menggunakan teori unsur-unsur perencanaan kepegawaian dari Sarwoto (1978) dengan indikator
yakni unsur tujuan, unsur kebijakan serta unsur kemajuan dan indikator produktivitas kerja
pegawai dari Handoko (2014:130) dengan indikator kemampuan, meningkatkan hasil yang
dicapai, mutu dan efisiensi kerja. Jenis penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif
kualitatif. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu reduksi data, penyajian
data dan pengambilan kesimpulan. Sumber data primer diperoleh secara langsung dari informan,
sedangkan sumber data sekunder diperoleh dari buku-buku, jurnal, artikel yang berkaitan dengan
perencanaan kepegawaian dan produktivitas kerja. Teknik pengumpulan data yang dilakukan
dengan observasi, wawancara dan dokumentasi. Informan dalam penelitian ini adalah Kepala
dan Kasubbag Umum kepegawaian di BKPSDM Kabupaten Ende serta Kepala Dinas, Kasubbag
umum dan kepegawaian dan pegawai di Kantor Dinas Sosial Kabupaten Ende. Perencanaan
kepegawaian menjadi suatu proses meguraikan peramalan, pengembangan, pengimplementasian,
dan pengontrolan yang menjamin organisasi mempunyai kesesuaian jumlah dan penempatan
pegawai secara benar dan lebih bermanfaat serta menjadi sebab bagi peningkatan produktivitas
kerja pegawai dalam organisasi terkait. Hasil penelitian menjukkan bahwa terdapat beberapa
kendala dalam hal perencanaan kepegawaian yang dilakukan oleh BKPSDM Kabupaten Ende,
masalah pokoknya adalah terdapat kesenjangan antara penerapan kebijakan dalam hal
perencanaan dengan penyesuian organisasi atau intansi terkait terhadap perkembangan tekonogi
dan kesulitan penyesuaian dalam menentukan kualifikasi akademik dan kompetensi tenaga kerja
sesuai analisis pekerjaan dibutuhkan.Untuk indikator produktivitas kerja pegawai, kendala utama
selain disebabakan oleh penemapatan pegawai yang tidak sesuai latar belakang pendidikan juga
disebabkan oleh ketidakmaksimalan kompetensi pegawai serta sarana dan prasarana penunjang
yang belum memadai.Dalam mengoptimalkan roda organisasi dibutuhkan perencanaan
kepegawaian yang optimal melalui prosedur dan mekanisme yang selektif, sehingga mampu
mempertahankan visi dan misi organisasi terkait di masa yang akan datang serta finalitas dari
sebuah perencanaan kepegawaian yang efektif adalah terjaminya produktivitas kerja dari setiap
pegawai.

Kata Kunci: Perencanaan Kepegawaian, Produktivitas Kerja.
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