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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan          

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya, dapat 

disimpulkan bahwa :    

1. Hasil analisis deskriptif memberikan gambaran rata-rata skor untuk 

persepsi variabel Retensi dan Lingkungan Kerja serta Kepuasan kerja 

karyawan PT. Surya Batara Mahkota Kupang adalah sangat baik. 

2. Variabel retensi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap  kepuasan kerja karyawan PT. Surya Batara Mahkota Kupang. 

Variabel Lingkungan kerja secara parsial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kepuasan kerja karyawan PT. Surya Batara Mahkota 

Kupang, dan variabel Retensi serta Lingkungan kerja secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan kerja karyawan 

PT. Surya Batara Mahkota Kupang. 

3. Hasil koofesien determinasi dalam penelitian ini adalah 64,60% terhadap 

Kepuasan kerja karyawan PT. Surya Batara Mahkota Kupang, yang 

merupakan kontribusi dari 2 (dua) variabel bebas yaitu Retensi dan 

Lingkungan kerja, sedangkan sisanya 35,40%  merupakan dari faktor lain 

yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 
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B. Saran 

Berdasarkan hasil analisis penelitian,hasil pembahasan dan kesimpulan 

maka saran dari penulis yang dapat dikemukan  sebagai berikut: 

1. Budaya dalam bekerja harus selalu ditanamkan dalam diri karyawan 

dalam hal ini membangun hubungan kerja antara sesama karyawan 

sehingga mendukung karyawan dalam bekerja dan karyawan dapat 

bertahan dalam perusahaan. 

2. Penataan warna harus diperhatikan dalam hal ini perusahaan 

menyesuaikan warna ruangan dengan memberikan warna yang indah 

sehingga karyawan merasa nyaman saat bekerja. 

3. Perusahaan harus memperhatikan karyawan dalam hal ini keryawan yang 

bekerja dengan baik dan berprestasi diberikan gaji atau banus yang sesuai 

sehingga karyawan merasa puas dalam bekerja 

4. PT. Surya Batara Mahkota Kupang hendaknya meningkatkan tingkat 

retensi seperti meningkatkan  semangat kerja dan memotivasi karyawan 

dalam hal ini perusahaan menghargai hasil kerja setiap karyawan, 

memberikan pelatihan untuk pengembangan skill sehingga karyawan 

dapat bertahan dalam bekerja. 
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