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ABSTRAK

Seiring perkembangan di Indonesia pembangunan infrastruktur kian meningkat
yang ditandai dengan banyaknya pengerjaan proyek. Proyek tidak dapat dikerjakan
secara berulang-ulang dan pengaruh tingkat kompleksitas yang tinggi membuat waktu
penyelesaian proyek menjadi terlambat. Keterlambatan waktu dapat memyebabkan biaya
membengkak, terganggunya distribusi kebutuhan sumberdaya dan tidak tercapainya
target mutu yang direncanakan. Maka perlu diambil alternatif yang paling sering
digunakan dengan menambahkan jam kerja efektif. Tujuan penambahan jam kerja efektif
ini agar dapat mempercepat waktu penyelesaian, menghitung distribusi material
dibutuhkan tiap hari dan mengetahui besar biaya yang dikeluarkan. Untuk dapat
mencapai tujuan dari penambahan jam kerja efektif diperlukan Data RAB dari Proyek
Pembangunan Gedung Kampus STAKN Kupang yang meliputi volume pekerjaan,
koefisien sumberdaya, time schedule dan Analisa Harga Satuan. Selanjutnya diambil item
yang dianalisis dan menentukan kebutuhan tenaga kerja, produksi, produksi minimum,
dan waktu kerja efektif yang diperlukan. Langkah berikutnya menyusun kegiatan dan
menghitung Diagram Network Planning sampai mencapai jalur kritis untuk waktu awal dan
waktu akibat penambahan kelompok tenaga kerja sehingga mencapai waktu kerja efektif.
Setelah memenuhi waktu kerja efektif, selanjutnya item yang termasu dalam jalur kritis
diklasifikasi berdasarkan waktu yang perlu ditambahkan jam kerja efektif 3 jam kerja
dengan interval 1 jam. Tahap berikutnya menentukan kembali produksi dan waktu
penyelesaian serta menggambarkan kembali diagram network planning dari masing-
masing penambahan jam kerja sehingga dapat dihitung percepatan waktu yang terjadi.
Tahap kedua menghitung produksi harian dan volume lembur yang dihasilkan akibat
penambahan jam kerja, lalu menentukan kebutuhan hariannya sampai pada perhitungan
distribusi material. Dari volume lembur yang diperoleh dari tahap sebelumnya, dihitung
biaya proyek dengan mengalikan volume lembur masing-masing penambahan jam kerja
dengan upah tenaga kerja yang telah dikenai upah lembur. Berdasarkan analisa terdapat
15 item pekerjaan kritis yang dipilih untuk penambahan jam kerja efektif dan 2 item
pekerjaan tidak dihitung dalam distribusi material karena tidak memerlukan material
dalam melaksanakan kedua item pekerjaan tersebut. Sehingga dengan penambahan 1
jam kerja maka waktu penyelesaian yang diperoleh menjadi 138 hari dengan 11 item
pekerjaan yang mengalami kenaikan distribusi dan biaya proyek meningkat 0,09 % dari
biaya proyek awal sebesar Rp.12.800.041.313,58 menjadi Rp.12.812.091.664,43.
Sedangkan pengaruh penambahan 2 jam kerja maka waktu penyelesaian yang diperoleh
menjadi 134 hari dengan 9 item pekerjaan yang megalami kenaikan distribusi dan biaya
proyek meningkat 0,35 % dari biaya proyek awal menjadi Rp.12.844.911.235,10 dan
pengaruh penambahan 3 jam kerja maka waktu penyelesaian yang diperoleh menjadi 132
hari dengan 7 item pekerjaan yang megalami kenaikan distribusi dan biaya proyek
meningkat 0,89 % dari biaya proyek awal menjadi Rp.12.909.936.979,87.

Kata Kunci : Biaya proyek, Distribusi material, Item pekerjaan, Jam kerja efektif, Waktu
penyelesaian
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