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ABSTRAK

Seiring perkembangan di Indonesia pembangunan infrastruktur kian meningkat
yang ditandai dengan banyaknya pengerjaan proyek. Proyek tidak dapat dikerjakan
secara berulang-ulang dan pengaruh tingkat kompleksitas yang tinggi membuat waktu
penyelesaian proyek menjadi terlambat. Keterlambatan waktu dapat memyebabkan biaya
membengkak, terganggunya distribusi kebutuhan sumberdaya dan tidak tercapainya
target mutu yang direncanakan. Maka perlu diambil alternatif yang paling sering
digunakan dengan menambahkan jam kerja efektif. Tujuan penambahan jam kerja efektif
ini agar dapat mempercepat waktu penyelesaian, menghitung distribusi material
dibutuhkan tiap hari dan mengetahui besar biaya yang dikeluarkan. Untuk dapat
mencapai tujuan dari penambahan jam kerja efektif diperlukan Data RAB dari Proyek
Pembangunan Gedung Kampus STAKN Kupang yang meliputi volume pekerjaan,
koefisien sumberdaya, time schedule dan Analisa Harga Satuan. Selanjutnya diambil item
yang dianalisis dan menentukan kebutuhan tenaga kerja, produksi, produksi minimum,
dan waktu kerja efektif yang diperlukan. Langkah berikutnya menyusun kegiatan dan
menghitung Diagram Network Planning sampai mencapai jalur kritis untuk waktu awal dan
waktu akibat penambahan kelompok tenaga kerja sehingga mencapai waktu kerja efektif.
Setelah memenuhi waktu kerja efektif, selanjutnya item yang termasu dalam jalur kritis
diklasifikasi berdasarkan waktu yang perlu ditambahkan jam kerja efektif 3 jam kerja
dengan interval 1 jam. Tahap berikutnya menentukan kembali produksi dan waktu
penyelesaian serta menggambarkan kembali diagram network planning dari masing-
masing penambahan jam kerja sehingga dapat dihitung percepatan waktu yang terjadi.
Tahap kedua menghitung produksi harian dan volume lembur yang dihasilkan akibat
penambahan jam kerja, lalu menentukan kebutuhan hariannya sampai pada perhitungan
distribusi material. Dari volume lembur yang diperoleh dari tahap sebelumnya, dihitung
biaya proyek dengan mengalikan volume lembur masing-masing penambahan jam kerja
dengan upah tenaga kerja yang telah dikenai upah lembur. Berdasarkan analisa terdapat
15 item pekerjaan kritis yang dipilih untuk penambahan jam kerja efektif dan 2 item
pekerjaan tidak dihitung dalam distribusi material karena tidak memerlukan material
dalam melaksanakan kedua item pekerjaan tersebut. Sehingga dengan penambahan 1
jam kerja maka waktu penyelesaian yang diperoleh menjadi 138 hari dengan 11 item
pekerjaan yang mengalami kenaikan distribusi dan biaya proyek meningkat 0,09 % dari
biaya proyek awal sebesar Rp.12.800.041.313,58 menjadi Rp.12.812.091.664,43.
Sedangkan pengaruh penambahan 2 jam kerja maka waktu penyelesaian yang diperoleh
menjadi 134 hari dengan 9 item pekerjaan yang megalami kenaikan distribusi dan biaya
proyek meningkat 0,35 % dari biaya proyek awal menjadi Rp.12.844.911.235,10 dan
pengaruh penambahan 3 jam kerja maka waktu penyelesaian yang diperoleh menjadi 132
hari dengan 7 item pekerjaan yang megalami kenaikan distribusi dan biaya proyek
meningkat 0,89 % dari biaya proyek awal menjadi Rp.12.909.936.979,87.

Kata Kunci : Biaya proyek, Distribusi material, Item pekerjaan, Jam kerja efektif, Waktu
penyelesaian



DAFTAR ISI

LEMBAR JUDUL
LEMBAR PENGESAHAN

MOTTO
PERSEMBAHAN
ABSTRAK
KATA PENGANTAR .ottt ettt e e e et e e e s e et e e e e sttt e e e e e s s nnsbaneeaae e e eeas [
D e 1 1 1 PR i
DAY e AN = 1Y = 1 = SRRSO Vi
DAFTAR GAMBAR ...ttt ettt e e e e et e e e e e st e e e e e e e ae e e e e e e s snnseneees ees iX
BAB | PENDAHULUAN L...ooiiiiiie e sttt e e e e e s et a e e e e s e nnnnaeaaaeeas -1
1.1 Latar belakang.......cooooieiiiiiiiieee e e ———— -1
1.2 RUMUSAN MASAIAN ...ttt e e s -2
1.3 Tujuan Penelitian ...........ouuuiiiiiiii e et e -2
1.4 Manfaat Penelitian ........cccuuuuiiiiiiiiiiiiiiee oo e -2
1.5 Batasan Masalah ... e -3
1.6 Keterkaitan dengan Penelitian Terdahulu ... -4
BAB Il LANDASAN TEORI ..ottt ettt e -1
2.1 UMUM .. et e e e e e e e e e e e s ee e e e e s s s aseeaeeeeesansssaeeeee anneeaeeaannns -1
2.1.1 Pengertian PrOYEK..........ooo i e -1
2.1.2 Pengertian manajemen ProYEK..........oooeiiiuuiiiiaaae e e -1
2.1.3 Sumber daya yang terlibat dalam proyek ...........cccccoiiiii -2
2.1.4 Waktu Kerja efekEf. ... -3
2.1.5 Hari Kerja €feKLif ........coooiiee e -4
2.1.6 Jam Kerja efektif........coooi e -4
2.1.7 Waktu Kera l@mbUT ..o e -5
2.1.8 Upah tenaga Kerja 18mMDBUT ........ccooiiiiiiiii e e e eaaeans -5
2.2 Konsep Biaya Secara UMUM ........coooiiiiiiiiiiiiiiiiin et e e e e e e e e eeeeeain e e eeaeannnns -7
2.2.1 Pengertian Rancangan Anggaran Biaya (RAB).......ccccoeviiiiiiiiiiiiiiii e, -7
2.2.2 Pengertian Biaya..........ccooeeiiiiiiiiiii s i a e e e aanan -8
2.2.3 KONSEP Biaya PrOYEK ........ovuiieiii it ettt e e -8
2.3 PTOAUKSI . e e l1-14
2.3.1 Produksi TeNAga KEIal.......uuuuuuiiiiiii e et e e e e e e ee s e e e e aaeaananns 1-14



2.3.2 ProdUKSI PeIAIALAN .......ovieie et ettt et et e e e e e eens 11-15

2.3.3 Produksi Minimum (QIM)........ue oot et e e e e e e e et e e eeeeeeeees 11-16
2.4 Koefisien atau KUantitas ..........couuuuuiiiiiii e e 11-16
2.4.1 KoefisienTenaga KeIa .........uuuiiiiiii i ettt e e e e e eeeeees 1-17
2.4.2 Koefisien Peralatan ............oouuiuiiiiiiii e 11-18
2.4.3 KoefiSien Material.........ccoo i e e 11-18
2.5 VOIUME PEKEIAAN ....uuiiiiii e et e e e e 11-19
2.6 Waktu Penyelesaian Proyek .........cccooeeeiiiiiiieiii e e e eeeeaanens 11-20
2.7 Jadwal Waktu Pelaksanaan Proyek............ccccvveeiiiiiiieeiii e 11-20
2.8  Kebutuhan Material...........cooooiiiiiiiiii e e 11-22
2.9 DiStribusi Material ..........cooiiiiiiiiiiiiiit e e 11-23
2.10 BiIAYA UNSUN ... .ot et s e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e aas 11-23
2.10.1 Biaya Unsur Tenaga Kerja.........ccvuivieiiiiiiiiiee s i s e e e e eeeevvaa e 11-24
2.10.2 Biaya Unsur Peralatan ..........ccccooeeeiiiiiieiiiiin e e e e ee e e eeeeat e e e eeeeaaenns 11-25
2.10.3 Biaya Unsur Material.............eeeiiiieeeiiiieeis et ee e e e e aaaaaaans 11-25
2.11 Analisa Harga Satuan Pekerjaan............ccccciieiiiii i 11-26
2.12 Biaya ltem PeKerjaan..........ooo o -27
2.13 Pengaruh Penambahan Jam Kerja Efektif ..............cccooiiiiiii e -27

2.13.1 Pengaruh Penambahan Jam Kerja Efektif terhadap Waktu Penyelesaian|l-28
2.13.2 Pengaruh Penambahan Jam Kerja Efektif terhadap terhadap Biaya Proyekll-29
2.13.3 Pengaruh Penambahan Jam Kerja Efektif terhadap Distribusi Material.... 11-29

2.13.3.1 Pengaruh Penambahan Jam Kerja Efektif terhadap Produksi Harian........ 11-29
2.13.3.2 Pengaruh Penambahan Jam Kerja Efektif terhadap Kebutuhan Material ..11-30
2.13.3.3 Pengaruh Penambahan Jam Kerja Efektif terhadap Distribusi Material .....11-31
BAB Il METODE PENELITIAN ...ttt ettt ettt e e e ee e e e s -1
3.1 LoKaSi PENEItIAN........cooeieiieeeee e s -1
3.2 PengumpUlan Datal........cccooiiiiiiiiiiee e e e -1
3.3 Proses Pengelolaan Data ........cccceeieeeiiiiiiieiiiii e e -1
3.3 DIagram Al ..o e e ———————— -1
3.3.2 Penjelasan Diagram Alif...........uuuiiiiiiiieeeieee e e -3
BAB IV ANALISA DAN PEMBAHASAN ...ttt et e e enaneee e V-1
O I -\ - VPP SSPPPPRR V-1
4.2 Menghitung Jumlah Tenaga Kerja, Produksi dan Produksi Minimum............... V-3
4.2.1 Jumlah Tenaga Kl .....uuuuuiiii i e e e e e e et e e e e e e e eeaaaaaans V-3



4.2.2 Produksi Tenaga Kerja dan Produksi Minimum.............cccceiiinnins e, V-8

4.3 WaKtu PeNYEIESAIAN ......cceeeiieieiieeeeee e e IV-13
4.4 Menyusun Network DIiagram..........ooooiiiiiiiiiiiiie e e e e e eeeeeneees IV-19
4.4.1 Pemecahan Kegiatan .........ccouv i e e IV-19
4.4.2 Menyusun Hubungan Antar Kegiatan.............cco.uuuiiiiiiieeeieiiee e IV-25
4.4.3 Membuat Network Diagram dan Menentukan Jalur Kritis................c........ IvV-31

4.5 Menghitung Perubahan Produksi, Waktu Penyelesaian, dan Diagram

Network Akibat Penambahan Kelompok Tenaga Kerja pada

Kegiatan KILS ...ceiveiiiiiie e et e IV-45
4.5.1 Penambahan Kelompok Tenaga Kerja Tahap I...........cccccocviiieiiiieneeiennn. IV-45
4.5.1.1 Menghitung Produksi Dan Waktu Pelaksanaan Tahap | ....................... IV-50
4.5.1.2 Menggambar Diagram Network untuk Tahap l.......ccccoeeviviiiiiiiiiiiiinn e, IV-52
4.5.2 Penambahan Kelompok Tenaga Kerja Tahap Il...........ccccccoeeeeeiieennnn. IV-60
4.5.2.1 Menghitung Produksi Dan Waktu Pelaksanaan Tahap Il ...................... IV-64
4.5.2.2 Menggambar Diagram Network untuk Tahap ll........ccccoooeeeiiiiiiniiiiinneee. IV-67
4.5.3 Penambahan Kelompok Tenaga Kerja Tahap Ill..........ccccccceeeeiiiiennnn . IV-75
4.5.3.1 Menghitung Produksi Dan Waktu Pelaksanaan Tahap lll ..................... IV-78
4.5.3.2 Menggambar Diagram Network untuk Tahap Hl.............cccooeviiiiiininnnn.e. IV-79

4.6 Menghitung Produksi Awal dan Produksi Akibat Lembur Pada Kegiatan Kritis|V-88

4.7 Menghitung Waktu Penyelesaian Awal dan Waktu Penyelesaian

Akibat Penambahan Jam Kerja pada Kegiatan Kritis...............coooeeeiinnn e IV-93
4.8 Perubahan Network Diagram...........coooiiiiiiiiiiiiie e e IV-96
4.8.1 Membuat Network Diagram Baru untuk Penambahan 1 Jam Kerja......... IV-96

4.8.2 Membuat Network Diagram Baru untuk Penambahan 2 Jam Kerja....... IV-107
4.8.3 Membuat Network Diagram Baru untuk Penambahan 3 Jam Kerja...... IvV-117

4.9 Menghitung Distribusi Material..............coouuiiiiiiiiie e IV-127
4.9.1 Menghitung Kebutuhan Material Akibat Penambahan Jam Kerja pada

Kegiatan KIS, ... .oiii e s e e e e IV-128

4.9.2 DiStribuSi MAterial ...........uuuuueieiiiiiiiiiiiis ittt e e e e bbb IV-132

4.10 Perubahan Biaya Akibat Percepatan Waktu Penyelesaian .......................... IV-145

4.10.1 Menentukan Biaya Unsur Sumberdaya...........ccccceeveiieeeiiiiiieieeeiiniiinnnn, IV-145
4.10.2 Menghitung Analisa Harga Satuan Normal dan Analisa Harga Satuan

Lembur untuk Tenaga Kerja dan Material ............cccccoeeeiiiieeiiien e, IV-146

4.10.3 Menentukan Biaya Item Pekerjaan ............ccccevvvvviciiniiis i, IV-148

4.10.4 Perubahan Biaya Akibat Percepatan Waktu Penyelesaian.................. IV-154



.11 EVAIUSI ..cceiiiiiiieeeeee e e IV-155

BAB V PENUTUP ... s s r e e e e s e V-1
5L KESIMPUIAN ... et e s V-1
B.2 SAITAIN ... e et e e aa s V-2

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Item Pekerjaan yang DianaliSiS ..........ccccceviiiiiiiiiiiiin e e V-2
Tabel 4.2 Jumlah Tenaga Kerfa .........ccouiiiiiiiiiiii e e e V-3
Tabel 4.3 Produksi Tenaga Kerja dan Produksi Minimum............ccccceeiiiiiiiiiiiiieennn V-9
Tabel 4.4 Perhitungan Hari Minggu, Hari Libur dan Hari Kerja Efektif.............ccccccc.. IV-14
Tabel 4.5 Waktu PenyeleSaian ...........cooooiiiiiiiiiiii e e IV-14
Tabel 4.6 Pemecahan Kegiatan...........cooiiiiiiiiiiiiii e e IV-20
Tabel 4.7 Hubungan antar Kegiatan ..............uuoiiiiiiiiiiii e IV-26
Tabel 4.8 Saat Paling Awal (SPA) dan Saat Paling Lambat (SPL) Waktu Awal ............ IV-35
Tabel 4.9 Pembuktian Peristiwa Kritis dan Pekerjaan Kritis Waktu Awal....................... IV-38
Tabel 4.10 Perhitungan Total Float (TF), Free Float (FF) dan Independent Float
[F) WAKEU AWAL ...ttt e e e e e e e e e e s e e aeeeeeeennnes IV-40
Tabel 4.11 Peristiwa Kritis, Kegiatan Kritis dan Jalur Kritis Waktu Awal........................ IV-44
Tabel 4.12 Pembuktian Lintasan Kritis Waktu Awal ... IV-45
Tabel 4.13 Klasifikasi Item Pekerjaan Kritis Waktu Penyelesaian Awal......................... IV-46
Tabel 4.14 Penambahan Kelompok Tenaga Kerja.........cccceeviieeeiiiiiiiiiii e IV-48
Tabel 4.15 Produksi dan Waktu Penyelesaian Penambahan Kelompok Tenaga Kerja
TANAP |- IV-50
Tabel 4.16 SPA dan SPL Akibat Penambahan Kelompok Tenaga Kerja Tahap I.......... IV-55
Tabel 4.17 Pembuktian Peristiwa Kritis dan Pekerjaan Kritis Waktu Tahap I ................ IV-58
Tabel 4.18 Peristiwa Kritis, Kegiatan Kritis dan Jalur Kritis Waktu Tahap I.................... IV-59
Tabel 4.19 Pembuktian Lintasan Kritis Waktu Tahap l..........cccovvvviiiiiiiiiiee e, IV-60
Tabel 4.20 Klasifikasi Item Pekerjaan Kritis Tahap Il.........ccccooeviiiiiiiiiiiin e, IV-61
Tabel 4.21 Penambahan Kelompok Tenaga Kerja Tahap 1., IV-63
Tabel 4.22 Produksi dan Waktu Penyelesaian Penambahan Kelompok Tenaga Kerja
TaNAP 1l e IV-64
Tabel 4.23 SPA dan SPL Akibat Penambahan Kelompok Tenaga Kerja Tahap Il......... IV-70
Tabel 4.24 Pembuktian Peristiwa Kritis dan Pekerjaan Kritis Waktu Tahap Il ............... IV-73
Tabel 4.25 Peristiwa Kritis, Kegiatan Kritis dan Jalur Kritis Waktu Tahap Il................... IV-74
Tabel 4.26 Pembuktian Lintasan Kritis Waktu Tahap ... IV-75
Tabel 4.27 Klasifikasi Item Pekerjaan Kritis Waktu Penyelesaian Tahap Il .................. IV-76
Tabel 4.28 Penambahan Kelompok Tenaga Kerja Tahap Hl.........ccccooeiiiiiiiiiiiiin . IV-78

vi



Tabel 4.29 Produksi dan Waktu Penyelesaian Penambahan Kelompok Tenaga Kerja

TANAP T <. e eea s IV-78
Tabel 4.30 SPA dan SPL Akibat Penambahan Kelompok Tenaga Kerja Tahap lll........ IvV-82
Tabel 4.31 Pembuktian Peristiwa Kritis dan Pekerjaan Kritis Waktu Tahap Ill .............. V-85
Tabel 4.32 Peristiwa Kritis, Kegiatan Kritis dan Jalur Kritis Waktu Tahap Ill.................. Iv-87
Tabel 4.33 Pembuktian Lintasan Kritis Waktu Tahap Hl ..., Iv-87
Tabel 4.34 Klarifikasi Item Pekerjaan Kritis untuk Penambahan Jam Kerja Efektif........ IV-88
Tabel 4.36 Produksi Awal dan Produksi Akibat Lembur 1 Jam ..........ccccceevviiiiniinieennnn. IvV-91
Tabel 4.37 Produksi Awal dan Produksi Akibat Lembur 2 Jam ...........cccccovviiiininiiennnn. IV-92
Tabel 4.38 Produksi Awal dan Produksi Akibat Lembur 3 Jam .........ccccccovviiiiininennnn. IV-92

Tabel 4.39 Waktu Penyelesaian Awal dan Waktu Penyelesaian Akibat Lembur 1 Jam IV-93
Tabel 4.40 Waktu Penyelesaian Awal dan Waktu Penyelesaian Akibat Lembur 2 Jam [1V-94
Tabel 4.41 Waktu Penyelesaian Awal dan Waktu Penyelesaian Akibat Lembur 3 Jam IV-95

Tabel 4.42 SPA dan SPL Akibat Lembur 1 Jam .............uueviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee IV-100
Tabel 4.43 Pembuktian Lintasan Kritis Akibat Lembur 1 .Jam ........cccccccvvviiiiiiiiiinnninnne. IV-102
Tabel 4.44 TF, FF dan IF SPA dan SPL Akibat Lembur 1 Jam .......ccccccccvviiiiiiiinnnnnnnn. IV-103
Tabel 4.45 SPA dan SPL Akibat Lembur 2 Jam ...........oueiiiiiiiiiiii e IV-110
Tabel 4.46 Pembuktian Lintasan Kritis Akibat Lembur 2 Jam ..., IV-113
Tabel 4.47 TF, FF dan IF SPA dan SPL Akibat Lembur 2 Jam .......cooovveeiiiiiiinieeenenn, IV-113
Tabel 4.48 SPA dan SPL Akibat Lembur 3 Jam ...........ouiiiiiiiiiiiiii e IV-120
Tabel 4.49 Pembuktian Lintasan Kritis Akibat Lembur 3 Jam ..o, IV-123
Tabel 4.50 TF, FF dan IF SPA dan SPL Akibat Lembur 3Jam .......cooovveiviiiiiineeeenenn, IV-123
Tabel 4.51 Perubahan Waktu Penyelesaian ..............oooiiiiiiiiiiciiiiiieeeeeeeee IV-127
Tabel 4.52 Volume Normal, Volume Lembur dan Kebutuhan Total akibat penambahan

=10 0 =T o - IV-128
Tabel 4.53 Volume Normal, Volume Lembur dan Kebutuhan Total akibat penambahan

= 10 418 T SRR IV-129
Tabel 4.54 Volume Normal, Volume Lembur dan Kebutuhan Total akibat penambahan

BJAM KEIJA .o e ———————— IV-131
Tabel 4.55 Distribusi Material untuk Waktu Normal ................eeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeene. IV-132
Tabel 4.56 Distribusi Material akibat penambahan 1 jam kerja .............ccoeevveeiiiiiinnnee. IV-135
Tabel 4.57 Distribusi Material akibat penambahan 2 jam kerja ..............ceevveeiiiiiinnee. IV-138
Tabel 4.58 Distribusi Material akibat penambahan 3 jam kerja ..............cceevveviiiiiinnee. IV-140

Vii



Tabel 4.59 Rekap Distribusi Material untuk Setiap Penambahan Jam Kerja ................ IV-142

Tabel 4.60 Biaya Unsur Tenaga Kerja ..........ccooiiieeiiiiiiiiiii e e IV-144
Tabel 4.61 Analisa Harga Satuan Awal dan Harga Satuan Lembur ............ccccccevvveeeee. IV-146
Tabel 4.62 Biaya Item Pekerjaan dengan Penambahan 1 Jam Kerja Efektif ................ IV-148
Tabel 4.63 Biaya Item Pekerjaan dengan Penambahan 2 Jam Kerja Efektif ................ IV-150
Tabel 4.64 Biaya Item Pekerjaan dengan Penambahan 3 Jam Kerja Efektif ................ IV-152
Tabel 4.65 Perubahan Biaya Proyek ... IV-154

viii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Komponen Biaya ProyeK..........ccooiiiiiiiiiiiie it -9
Gambar 2.2 Diagram Komponen Biaya Proyek............ccoooiiiiiiiiiiiin e 1-11
Gambar 2.3 Contoh Hubungan Kegiatan dan Kejadian...............cccoovvviieeii e 11-22
Gambar 3.1 Diagram Alir PeNelitian ............ccooiiiiiiiiiii e e -2

Gambar 4.1 Lokasi Penelitian Proyek Pembangunan Gedung Kampus STAKN Kupang...IV-1

Gambar 4.2 Network Planning untuk Waktu Penyelesaian Awal............cccccccoeiiiieieninnn. IvV-31
Gambar 4.3 Network Planning untuk Penambahan Kelompok Tenaga Kerja Tahap I ..... IV-31
Gambar 4.4 Network Planning untuk Penambahan Kelompok Tenaga Kerja Tahap Il ....IV-67
Gambar 4.5 Network Planning untuk Penambahan Kelompok Tenaga Kerja Tahap Il ...1V-79
Gambar 4.6 Network Planning untuk Penambahan Penambahan Jam Kerja 1 Jam ....... IV-96
Gambar 4.7 Network Planning untuk Penambahan Penambahan Jam Kerja 2 Jam ..... IV-107
Gambar 4.8 Network Planning untuk Penambahan Penambahan Jam Kerja 3 Jam ..... IvV-117
Gambar 4.9 Grafik Persentasi Percepatan Waktu Penyelesaian .............ccccccooeeieeeeen. IvV-127
Gambar 4.10 Grafik Perubahan Biaya ...........coooeiiiiiiiiiiiiee e IV-154



	1-COVER DOROTHEA OK.pdf
	2 KATA PENGANTAR.pdf
	3 lembar pengesahan pembimbing_opt.pdf
	4 lembar pengesahan penguji_opt.pdf
	5 ABSTRAK.pdf
	6 DAFTAR ISI.pdf
	7 DAFTAR TABEL.pdf
	8 DAFTAR GAMBAR.pdf

