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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1  Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis yang telah dibahas, maka kesimpulan dari 

hasil penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Variabel pengawasan berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel 

motivasi kerja pengelola Dana PEM di Kecamatan Kota Lama Kota Kupang. 

Dengan demikian, hipotesis pertama diterima. 

2. Variabel kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel 

motivasi kerja pengelola Dana PEM di Kecamatan Kota Lama Kota Kupang. 

Dengan demikian, hipotesis kedua diterima. 

3. Variabel pengawasan berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja 

pengelola Dana PEM di Kecamatan Kota Lama Kota Kupang. Dengan demikian, 

hipotesis ketiga diterima. 

4. Variabel kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja 

pengelola Dana PEM di Kecamatan Kota Lama Kota Kupang. Dengan demikian, 

hipotesis keempat diterima. 

5. Variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel 

kinerja pengelola Dana PEM di Kecamatan Kota Lama Kota Kupang. Dengan 

demikian, hipotesis kelima diterima. 
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6. Kontribusi variabel pengawasan, kompensasi dan motivasi kerja terhadap variabel 

kinerja adalah sebesar 92,6%, dan sisanya 7,4% dijelaskan oleh variabel lain yang 

tidak dilibatkan dalam penelitian ini. Kontribusi variabel pengawasan dan 

kompensasi terhadap variabel motivasi kerja adalah sebesar 87,1 %, dan sisanya 

12,9% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dilibatkan dalam penelitian ini. 

 
1.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh, maka dapat disarankan kepada 

Camat, Lurah dan Pengelola Dana PEM se-Kecamatan Kota Lama Kota Kupang 

beberapa hal sebagai berikut: 

1. Meningkatkan motivasai kerja pengelola dana PEM, dengan cara membuat surat 

perjanjian untuk menunjukkan komitmen kerja dari pengelola dana PEM. 

2. Meningkatkan pengawasan, terutama pada indikator kontrol perilaku, dengan cara 

melakukan pengawasan secara terjadwal  dan juga pengawasan secara  acak, 

sehingga pengelola dana PEM tidak hanya menjaga perilaku saat jadwal 

pengawasan, namun tetap berperilaku profesional walaupun tidak sedang diawasi. 

3. Meningkatkan kompensasi, terutama pada indikator upah, dengan cara upah 

diberikan sesuai beban kerja, adil dan transparan. 
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Lampiran 1. Kuesioner 

 

No. Kuesioner  : 

Hari / Tgl  : 

JUDUL PENELITIAN : 

PENGARUH PENGAWASAN DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 

PENGELOLA DANA PEMBERDAYAAN EKONOMI MASYARAKAT (PEM) 

DI KECAMATAN KOTA LAMA  KOTA KUPANG TAHUN 2017 DAN 2018 

DENGAN MOTIVASI SEBAGAI VARIABEL MEDIASI 

 
Dengan hormat, 

Berkenaan dengan penyelesaian  pendidikan Magister Manajemen  saya  di 

Universitas Katolik Widya Mandira Kupang maka salah satu persyaratan yang harus 

saya penuhi adalah melakukan penelitian.  Untuk itu saya mohon kesediaan dan 

kerjasama bapak/ibu, saudara/i  untuk dapat mengisi angket/kuitioner penelitian yang 

saya berikan ini.  

Jawaban yang diberikan bersifat akademis dan demi perkembangan Ilmu 

pengetahuan dan Sains dalam bidang Manajemen Sumber Daya Manusia, oleh 

karena itu segala jawaban dan informasi yang suadara berikan  dijaga tidak 

dipublikasikan dan dijaga kerahasiaannya. Atas kesediaan dan kerjasamannya saya 

sampaikan terima kasih. 

Hormat saya, 
Peneliti 

 
 

Daud Noftianus Nafi. S.STP 
NIM: 8112171009MM 
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Identitas Responden 

Nama Responden :…………………………………………… 

Jenis kelamin : L / P 

Jabatan   : 

Pendidikan Terakhir : 

Umur    : 

Petunjuk pengisian: 

Pernyataan-pernyataan dalam kuisioner merupaan pernyataan deskriptif yang 

memberikan gambaran seorang pemimpin, gambaran nilai / sistim yang dianut dalam 

organisasi dan persepsi saudara terhadap pekerjaan yang saudara lakukan.. Untuk 

setiap pernyataan, kami mohon anda untuk menilai seberapa seringkaian; pernyataan 

tersebut sesuai dengan seseorang yang sedang anda gambarkan, maka berilah tanda 

centang (√),pada jawabannya : 

Sangat Setuju   : SS 

Setuju    : S 

Ragu-ragu   : RR 

Tidak Setuju   : TS 

Sangat Tidak Setuju  : STS 
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DAFTAR PERNYATAAN 

 
1. Kinerja 

No PERNYATAAN SS S RR TS STS 

Responsivitas 

1 
Untuk menghasilkan suatu pekerjaan yang praktis, 
saya proaktif mencari tata kerja baru 

          

2 
Saya bertindak cepat dalam melakukan pelayanan 
atau penagihan dana PEM 

          

Responsibilitas 

3 Saya bekerja dengan penuh tanggung jawab           

4 
Pengelolaan dana PEM yang baik adalah tanggung 
jawab bersama 

          

Akuntabilitas 

5 
Saya handal dalam mengelola dana PEM sesuai 
prosedur dan ketentuan yang ditetapkan 

          

6 
Data pengelolaan dana PEMtersedia lengkap dan 
dapat dipertanggungjawabkan 

          

 
2. Pengawasan 

No PERNYATAAN SS S RR TS STS 

Kontrol Masukan 

7 
Status kependudukan, Kepemilikan usaha, domisili 
usaha dan pinjaman calon Penerima Dana PEM berada 
di Kelurahan setempat 

          

8 
Fungsi pengawasan selama ini dijalankan sesuai 
dengan Juklah/Juknis yang ada 

          

Kontrol Perilaku 

9 

Pengelola dana PEM telah menjalankan disiplin waktu 
dan tertib administrasi dalam pengelolaan dana PEM 
(contoh: tepat waktu, mencatat pembukuan dengan 
baik, menyerahkan laporan tepat waktu, dsb) 

          

10 
Pengelola dan pengawas dana PEM sudah tegas dalam 
memberikan penagihan dan teguran kepada penerima 
dana PEM yang menunggak 

          

Kontrol Keluaran 

11 
Dana yang disalurkan sudah sesuai SOP Juknis yang 
berlaku 

          

12 
Pengembalian dana sudah sesuai dengan waktu yang 
telah ditentukan 
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3. Kompensasi 

No PERNYATAAN SS S RR TS STS 

Gaji 

13 
Gaji yang diberikan sudah sesuai standar UMR yang 
berlaku di NTT (Rp. 1.800.000) 

          

14 
Gaji yang anda terima mencukupi kebutuhan hidup 
anda 

          

Insentif 

15 
Pemerintah telah memberikan insentif berupa 
penghargaan terhadap prestasi kerja anda 

          

16 
Pemberian insentif diberikan secara merata dan 
transparan 

          

Upah 

17 
Jika bekerja melebihi jam kerja anda,maka anda perlu 
dibayar lebih sesuai dengan kelebihan jam kerja 

          

18 Pemberian upah sesuai beban kerja           
 
4. Motivasi 

No PERNYATAAN SS S RR TS STS 

Engagement ( perjanjian pekerja ) 

19 
Kontrak kerja yang ada memberikan kemudahan 
bagi anda untuk bekerja secara optimal 

          

20 
Kontrak kerja yang ada memberikan kesempatan 
bagi anda untuk memperoleh tunjangan lain diluar 
honor/upah 

          

Komitmen 

21 
Menurut saudara apakah Pemerintah Kota Kupang 
berkomitmen untuk meningkatkan kesejahteraan 
pengelola 

          

22 
 Pengelola Dana PEM memiliki komitmen yang kuat 
untuk bekerja profesional 

          

Kepuasan 

23 
Saudara puas dengan pekerjaan yang dilakukan 
sehingga mendorong motivasi anda untuk bekerja 

          

24 
Lingkungan kerja dan hubungan kerja serta gaji telah 
sesuai beban kerja 

          

Turnover ( kehilangan pegawai ) 

25 
Pergantian pengelola dana PEM berdampak pada 
motivasi kerja 

          

26 
Petugas pengelola Dana PEM menyukai pekerjaan 
dan tidak berniat pindah tempat tugas 
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Lampiran 2. Tabulasi Data 

Resp 
Kinerja Motivasi Kerja 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 

1 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 2 4 4 4 2 3 3 4 4 4 4 4 4 

5 2 2 4 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 4 

6 4 4 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

7 4 4 2 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 

8 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 3 3 4 2 3 3 2 2 2 2 2 4 3 3 

10 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

11 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

12 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 

13 2 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 

14 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

15 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 

16 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 

17 3 2 3 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 4 3 2 2 2 2 2 2 3 3 4 4 

19 2 3 4 3 2 2 2 2 2 2 3 3 4 4 

20 3 3 4 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 

21 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 

22 3 3 2 2 2 2 3 4 3 4 3 3 4 4 

23 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

24 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 

25 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 

26 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

27 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 

28 3 3 3 4 2 2 3 3 4 3 4 3 2 3 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

30 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 

31 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

32 3 2 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

33 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 2 3 

34 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 

35 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 

36 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 

37 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 

38 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

39 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 2 4 
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Lanjutan Tabulasi Data 

Resp 
Kinerja Motivasi Kerja 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 

40 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 

41 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 2 2 4 3 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 

43 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 

44 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 

45 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

46 3 3 2 2 3 3 4 4 2 2 2 2 2 2 

47 3 4 2 2 3 3 4 4 2 2 2 2 3 3 

48 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 

49 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 

50 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 

51 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

52 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

 165 166 174 167 177 176 173 177 175 175 174 177 173 180 

X̅Ps/p 3,17 3,19 3,35 3,21 3,40 3,38 3,33 3,40 3,37 3,37 3,35 3,40 3,33 3,46 
(X̅Ps / 
p)/5 

0,63 0,64 0,67 0,64 0,68 0,68 0,67 0,68 0,67 0,67 0,67 0,68 0,67 0,69 

Ps / p 63,46 63,85 66,92 64,23 68,08 67,69 66,54 68,08 67,31 67,31 66,92 68,08 66,54 69,23 

Rata-

Rata 

Indikator 

63,65 65,58 67,88 67,31 67,31 67,50 67,88 

Capaian 

Variabel 
65,71 67,50 
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Lanjutan Tabulasi Data 

Resp 
Pengawasan Kompensasi 

PW1 PW2 PW3 PW4 PW5 PW6 KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 

1 4 4 3 5 4 4 4 3 4 3 4 4 

2 4 4 3 3 5 5 4 4 3 4 3 4 

3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 3 5 5 4 4 3 3 3 4 4 

5 2 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 

6 2 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 

7 2 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 

8 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

9 3 3 2 3 2 4 3 3 3 3 2 2 

10 2 4 3 5 2 3 4 2 4 3 4 4 

11 2 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 

12 2 4 3 3 2 4 4 3 2 3 3 3 

13 2 4 2 3 3 4 3 3 4 4 4 4 

14 2 4 3 2 2 4 4 4 3 4 4 3 

15 2 4 5 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

16 2 4 3 3 3 3 4 2 4 2 3 3 

17 2 4 3 3 2 2 3 3 4 4 4 4 

18 2 4 2 2 3 3 4 4 3 3 4 4 

19 2 4 3 3 2 4 4 4 3 3 4 4 

20 2 4 3 4 3 3 2 2 2 2 2 2 

21 3 3 5 4 3 3 3 3 4 4 3 3 

22 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 2 2 

23 4 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 

24 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

25 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

26 4 4 3 3 4 5 3 3 3 3 3 3 

27 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

28 3 3 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 

29 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 
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Lanjutan Tabulasi Data 

Resp 
Pengawasan Kompensasi 

PW1 PW2 PW3 PW4 PW5 PW6 KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 

30 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

31 2 4 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 

32 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 

33 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

34 3 3 2 2 4 4 4 4 4 3 4 2 

35 2 3 2 4 3 2 3 4 3 2 4 3 

36 4 3 4 4 2 5 3 3 3 4 4 3 

37 2 4 4 3 3 2 4 3 4 3 3 4 

38 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

39 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 

40 2 4 5 4 4 2 4 3 4 2 3 3 

41 4 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 4 

42 4 3 2 4 3 5 3 3 3 4 4 4 

43 3 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 

44 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 

45 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 

46 2 4 2 3 3 2 4 3 3 2 4 3 

47 2 4 4 4 2 4 3 3 4 3 4 3 

48 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 

49 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 

50 2 4 4 3 3 3 3 3 2 2 2 2 

51 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

52 4 4 2 2 3 3 4 4 4 3 4 4 

 154 194 165 175 164 183 176 169 173 166 176 173 
X̅Ps/p 2,96 3,73 3,17 3,37 3,15 3,52 3,38 3,25 3,33 3,19 3,38 3,33 

(X̅Ps / p)/5 0,59 0,75 0,63 0,67 0,63 0,70 0,68 0,65 0,67 0,64 0,68 0,67 
Ps / p 59,23 74,62 63,46 67,31 63,08 70,38 67,69 65,00 66,54 63,85 67,69 66,54 

Rata-Rata 

Indikator 
66,92 65,38 66,73 66,35 65,19 67,12 

Capaian 

Variabel 
66,35 66,22 
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Lampiran 3 Uji Outer Model 
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Lampiran 4 Uji Inner Model 

 
 

 
 

Pengaruh Tidak langsung 

 
 
 
 
 

 



128 
 

 

 

 

Lampiran 5 Nilai R Square 

 

 

 
 


